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Resolucion No. USG-H.C.U-No 378-10-2015 tomada por el Honorable
Consejo Universitario en su Sesion Extraordinaria del dia 7 de octubre de
2015, 1a misma que dice literalmente:

“Aprobar el Reglamento de Planificacion Institucional de la Universidad
San Gregorio de Portoviejo”.

HONORABLE CONSEJO DE LA UNIVERSIDAD SAN GREGORI
PORTOVIEJO

CONSIDERANDO

Que,el articulo 355 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece q

el Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonom
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos de
réegimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se
reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia,
ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia
garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la busqueda de la
verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con
los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la
produccién de ciencia, tecnologia, cultura y arte. La autonomia no exime a las
instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad social, rendicion
de cuentas y participacion en la planificacion nacional,

Que, el articulo 95, de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece que
las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participaran de
manera protagonica en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los
asuntos publicos, y en el control popular de las instituciones del Estado y la
sociedad, y de sus representantes, en un proceso permanente de construccion del
poder ciudadano. La participacion se orientara por los principios de igualdad,
autonomia, deliberacion publica, respeto a la diferencia, control popular,
solidaridad e interculturalidad. La participacion de la ciudadania en todos los
asuntos de interés publico es un derecho, que se ejercerda a través de los
mecanismos de la democracia representativa, directa y comunitaria,;
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Que, el articulo 280 de la Constitucion del Ecuador establece que el Plan Nacional
de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas programas y
proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias
exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autbnomos descentralizados. Su
observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los
demas sectores;

Que, el articulo 293 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,

la formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se
Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos
descentralizados y los de otras entidades publicas se sujetaran a
regionales, provinciales, cantonales y parroquiales respectivamente, en
del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias;

Que, el articulo 297 de la Constitucion de la Republica del Ecuador

todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos, metas

plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en
Nacional de Desarrollo. Las Instituciones y entidades que reciban o

bienes o recursos publicos se someteran a las normas que las regulan y a los
principios y procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control
publica;

Que, el articulo 165 de la Ley Organica de Educacion Superior establece que
constituye obligacién de las instituciones del Sistema de Educacion Superior, la
articulacion con los pardmetros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las
areas establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus
reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo.

Que, la Disposicion General Quinta de la Ley Organica de Educacion Superior,
establece que las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes
operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo. Cada institucion debera realizar
la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que debera
ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
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Acreditaciéon y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y para
efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion
Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion;

Que, el articulo 54 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
establece que las instituciones sujetas al ambito de este codigo, excluyendo los
Gobiernos Autonomos Descentralizados, reportardn a la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de planificacién institucionales, para
verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a
las competencias institucionales y los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. La
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo definird el instrumento de
reporte. Mediante normativa técnica se estableceran las metodologias,
procedimientos, plazos e instrumentos necesarios, que seran de obligatorio
cumplimiento;

Que, el Plan Nacional del Buen Vivir 2013 -2017, prevé la planificacion
descentralizada y participativa indica que se han reconocido ademas de la
instancia nacional de planificacion, cuyo instrumento es el Plan Nacional para el
Buen Vivir, en tres instancias adicionales, entre las que se encuentra la Instancia
institucional: Corresponde a la planificacion estratégica y operativa de las
instituciones publicas. Define los procesos programaticos de implementacion délas
politicas publicas mediante procesos permanentes, programas y proyectos de
inversion. El instrumento es la Planificacion Institucional de la Politica que incluye
la planificacién plurianual y anual y que es de responsabilidad de cada una de las
instituciones publicas. Estas instancias tienen, en la medida de su alcance,
responsabilidad sobre todo el ciclo de la politica publica nacional, intersectorial,
sectorial y local; es decir, sobre la coordinacién para su formulacion, optima
implementacion, evaluacion y seguimiento. Adicionalmente, el Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa (SNDPP) se nutre de las Agendas
Nacionales para la Igualdad, formuladas por los Consejos de la Igualdad y de la
participacion ciudadana materializada en los diferentes espacios
institucionalizados para la misma, y cuyo principal organismo es la Asamblea
Ciudadana Plurinacional e Intercultural. EI SNDPP cumple de este modo con s

funcién, determinada por el articulo 279 de la Constituciéon del Ecuador: “organiai/
la planificacion para el desarrollo del pais”;
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Que, el articulo 102 del Estatuto de la Universidad San Gregorio de Portoviejo
expedido mediante resolucion de Consejo Universitario el 21 de enero del 2014,
define al Departamento de Planificacion como 6rgano administrativo encargado de
la formulacién de los lineamientos de la politica institucional, de la elaboracion y
coordinacion del Plan de Desarrollo Institucional y de los Planes Operativos
Anuales y presentarlos al H. Consejo Universitario para su analisis y aprobacion

Que, la Disposicion Transitoria Décima Quinta del Estatuto de la Universidad San
Gregorio de Portoviejo, establece que en el plazo de 120 dias, contado a partir de
la fecha de su aprobacién del estatuto de la USGP por parte del Consejo de
Educacion Superior, aprobara el Reglamento de Planificacion Institucional, donde
se detallardn los mecanismos para la elaboracién y seguimiento de los Planes
Estratégicos y Operativos de la USGP, mismo que sera publicado y remitido al
Consejo de Educacion Superior.

Que, las Normas de control Interno para las entidades, organismos del sector
publico y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, en la norma 200-02 Administracion Estratégica, indica que las entidades
del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de
recursos publicos, implantardn, pondran en funcionamiento y actualizaran el
sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion
gue permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la
gestion institucional.

En el ejercicio de los deberes y atribuciones del H. Consejo Universitario,

establecidos en el articulo 45 del Estatuto de la Universidad San Gregorio de

Portoviejo, esta la de conocer, aprobar, y reformar Reglamentos que normen los

actos de la institucion y sus organismos que se presenten, por lo tanto:
RESUELVE:

Expedir el siguiente:

REGLAMENTO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSI
SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
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TITULO |
GENERALIDADES DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DE LA UNIVERSIDAD
SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO

Art. 1. Departamento de Planificacion.- El Departamento de Planificacion de la
Universidad San Gregorio de Portoviejo, es un ente gestor, facilitador y asesor de
la Universidad, para orientar su gestion y volverla sostenible a largo plazo; asi
como ser facilitador en la recopilacion de evidencias, basadas en indicadores de
calidad del quehacer universitario, para lo cual propendera a generar la sinergia
necesaria entre cada uno de los Departamentos o Unidades, sus autoridades,
colaboradores, usuarios y demas actores involucrados con la institucion, a fin de
generar un proceso agil, eficaz, y arménico entre todos los estamentos que
conforman esta Alma Mater.

CAPITULO |
Del Objeto, Ambito de aplicacion

Art. 2.- Objeto.- El presente reglamento tiene por objeto normar los procesos de
planificacién estratégica en la Universidad San Gregorio de Portoviejo, procesos
que estan vinculados con la normativa nacional disponible, con el propoésito de
desarrollo institucional que se encuentra plasmado en la misién y vision
institucional; en atencién a las demandas sociales, regionales, nacionales e
internacionales.

Art. 3.- Ambito.- Para la aplicacién de esta normativa se cuenta con todas las
dependencias académicas y administrativas de la Universidad San Gregorio de
Portoviejo; la cual como institucion de educacidn superior organizara sus
actividades en un sistema institucional de planificacion, en donde, ademas de
anticiparse y prepararse para los cambios del futuro, responda a ellos de manera
sabia, eficiente, flexible y oportuna, a las nuevas tendencias de la educacion
superior que orienten las politicas en este ambito.

Art. 4.- Propésito.- Como propdésito del sistema de planificacion de la USGP, esta
el de contribuir al logro de los fines institucionales, mediante el disefio de politicas,
lineamientos estratégicos, planes de desarrollo institucional, planes de mejoras
(aseguramiento de la calidad), planes de gestibn de riesgos administrativos/
financieros y académicos, planes de desarrollo fisico y planes operativos anual?®,
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contando con la participacion efectiva de la comunidad universitaria y en una
perspectiva de corto, mediano y largo plazo.

CAPITULO II
Objetivos, y propdsito

Art. 5.- Objetivos.- Como objetivo general el sistema de planificacion de la
Universidad San Gregorio de Portoviejo tiene a bien armonizar las actividades que
se llevan a cabo en la institucion para contar con informacién actual y pertinente
gue permita la toma de decisiones y a su vez el de proporcionar informacién al
sistema nacional de planificacién de la educacion superior y al sistema nacional de
planificacion de ciencia, tecnologia e innovacion en lo relativo a su contribucién al
cumplimiento de las metas nacionales, se regird por lo establecido en: los
principios y fines constitucionales, la Ley Organica de Educacion Superior y su
Reglamento, el Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, la
normativa del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacidén Superior, la normativa del Consejo de Educacion Superior e
internamente por el Estatuto de la Universidad San Gregorio de Portoviejo y sus
reglamentos; ademas tendra como objetivos los siguientes:

a) Contribuir al cumplimiento de la mision institucional, sus funciones
sustantivas de docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y la
cultura, bienestar universitario y de gestion institucional.

b) Fortalecer las relaciones entre la Universidad y la sociedad que permitan
conocer sus necesidades para canalizarlas desde la academia y la ciencia
mediante programas y proyectos bajo el principio de pertinencia, para
contribuir a los procesos de transformacion social y productiva.

c) Promover la participacion efectiva de la comunidad universitaria en todo el
ciclo de la planeacion institucional.

d) Fortalecer los mecanismos de coordinacion, complementacion vy
comunicacién entre las autoridades universitarias, las unidades académicas
y administrativas de la Universidad San Gregorio de Portoviejo.

e) Evaluar el desarrollo de los planes, programas y proyectos propuestos
las diferentes unidades académicas y departamentales y presentar
informes correspondientes a las instancias pertinentes.
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f) Generar informacién oportuna y relevante sobre el desarrollo institucional
para contribuir a la toma de decisiones, rendir cuentas a la comunidad
universitaria a la sociedad y a los organismos de control.

g) Ampliar y fortalecer la cultura organizacional de los miembros de la
comunidad universitaria a través de una gestion planificada de sus
funciones y actividades.

TITULO I
CAPITULO |
Las Politicas y las Estrategias

Art. 6.- Politicas.- Las politicas institucionales de la USGP constituyen los
lineamientos y directrices que orientaran a los programas, proyectos y acciones
del Plan de Desarrollo Institucional, encaminado al cumplimiento de los
objetivos institucionales y a través de ellos, al cumplimiento de los objetivos del
Plan Nacional del Buen Vivir. Las politicas cubriran todas las actividades de la
Universidad San Gregorio de Portoviejo, ciencia, tecnologia e innovacion,
docencia de grado y posgrado, vinculacion con la sociedad, gestion institucional y
cultural; y ademas los siguientes aspectos:

a) Garantizar un servicio académico de calidad con altos estandares
competitivos que respondan a las necesidades de la sociedad.

b) Institucionalizar la investigacion cientifica y tecnolégica que impulse el
desarrollo de nuevos conocimientos en beneficio de la sociedad.

c) Consolidar la vinculacion de la comunidad universitaria en iniciativas
destinadas al desarrollo sostenible de la colectividad.

d) Implementar los servicios de apoyo académico, social, humano y deportivo
que garanticen la formacion y el desarrollo integral del estudiante.

e) Mejorar la gestion institucional administrativa y financiera con la finalidad de
articular con oportunidad, descentralizada y funcionalmente las acciones
generadas entre las lineas directivas, las areas operativas y las de asesor’
y soporte.
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f) Ampliar y fortalecer las relaciones interinstitucionales locales, nacionales e
internacionales que propendan al mejoramiento académico y desarrollo
institucional.

g) Fomentar una cultura emprendedora en la formacion académica de los
estudiantes.

h) Direccionar las inversiones a favor de la excelencia académica y el
bienestar Estudiantil.

Art. 7.- Estrategias.- Las estrategias son aquellas que guian el accionar
institucional de la USGP, permitiendo adoptar medidas y gestiones planificadas de
los recursos que se estimen necesarios para la puesta en marcha de las acciones
gue permitan reflejar los cumplimientos, objetivos y metas para el corto, mediano y
largo plazo. Se formulardn estrategias institucionales y estrategias por eje
misional.

CAPITULO I
Del Plan de Desarrollo Institucional y Otros Planes

Art. 8. - Plan de Desarrollo Institucional - El Plan de Desarrollo Institucional de
la Universidad San Gregorio de Portoviejo se formulara acorde a los
planteamientos sefialados en su mision y a los propdésitos que se persiguen en la
vision institucional, y; su ejecucion se llevard a cabo, de acuerdo a la
disponibilidad de los recursos institucionales.

Art. 9.- Planes.- Como aseguramiento de la calidad institucional se encuentran los
planes de mejoras, en los que se consideran los de excelencia, de gestion de
riesgos y operativo anual formulados por las areas académicas y administrativas
de la USGP; que se derivan del Plan Estratégico Institucional.

CAPITULO 1l
De las Fases, Etapas e Insumos

Art. 10.- Fases.- Las fases del sistema de planificacion de la Universidad Sa
Gregorio de Portoviejo de cara a lograr su internacionalizacién abarcan
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horizonte de planificacion de largo plazo, siendo las siguientes: fortalecimiento
institucional y consolidacién a nivel nacional como universidad de investigacion y
docencia.

Art. 11.- Etapas.- Las etapas del proceso de planificacion de la Universidad San
Gregorio de Portoviejo son las siguientes:

a)

9)

h)

Diagnostico, que consiste en un andlisis profundo de Ila situacion
interna y del entorno, identifica los problemas y barreras que daran curso
al plan de accion.

Determinacion de objetivos y metas para el corto, mediano y largo plazo.

Disefio de soluciones y estrategias que permitan plantear el plan de accion.
Definicion de politicas, programas y proyectos destinados al cumplimiento
de objetivos, sefalando las unidades académicas o0 administrativas

responsables del cumplimiento de los proyectos.

Estimacion de los recursos financieros y su distribucién, los que haran
posible el cumplimiento de programas y proyectos del plan de accion.

Implementacion del plan en todas las unidades académicas vy
administrativas.

Seguimiento y evaluacion, que consiste en la verificacion basada en
evidencias del cumplimiento de las acciones previstasy la valoracion de
los avances en cada unidad académica o administrativa.

La actualizacion del plan se realizard cada dos afios, en caso de asi
determinarlo el comité de planificacion.

Art. 12.- Insumos.- Como principales insumos en el proceso de planificacion
constan los siguientes documentos:

a)

Planes operativos anuales, que constituyen un conjunto de accion
priorizadas que ejecutan las unidades académicas y deparamentales
el cumplimiento de objetivos y metas.
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Presupuesto de ingresos y gastos que financia los planes operativos, con
CUYyOS recursos se concretan politicas, se ejecutan acciones y se alcanzan
los objetivos, cuya medicion sera en productos e indicadores, necesarios
estos Uultimos para informes anuales de gestion y para reporte a los
organismos de control.

El plan de recursos humanos que establece las necesidades de personal
para satisfacer los niveles de actividad de las unidades académicas y
administrativas.

El plan de tecnologias de la informacion y la comunicacion, que establece
las necesidades de comunicacién interna y externa.

Plan de ciencia, tecnologia e innovacion,

Plan de inversibn necesario para reponer, mejorar e incrementar el capital
institucional, refiere a infraestructura fisica, la reposicion y/o la dotacion
de equipamiento para laboratorios, bibliografia, software y mobiliario.

Planteamientos (interrogantes, retroalimentacion) del sector productivo y de
la sociedad con sugerencias y observaciones para que la institucion valore
la posibilidad de ser incorporados y se apoyara también en los siguientes
medios internos Yy externos:

Sistema de informacidén institucional que da cuenta de la realidad
institucional en cifras.

Plan Nacional de Desarrollo, Agenda Zonal, Politica Publica Sectorial, Plan
Nacional de SENESCYT, Estrategia de Largo Plazo, Normativa del CES y
CEAACES, Normativa de SENPLADES.

La normativa nacional, zonal y sectorial.

Informes de evaluacién interna y externa.

Normativa Institucional

Modelo de generacion y gestion del conocimiento

Plan institucional anterior.

Fundamentos teoricos sobre educacion superior, docencia, te
innovacion.

Mecanismos de control que se ejerce en lalaejecucion

actividades que ejecuten las unidades académicas Yy
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especialmente a lo relativo a controles del plan, cumplimiento legal y
reglamentario y a la ejecucion presupuestaria;

* Mecanismos de analisis y evaluacion del plan institucional basado en la
adopcion de decisiones, efectos de las politicas vigentes, evolucién de los
indicadores estratégicos de la institucion, demandas sociales e
institucionales, es decir, es necesario evaluar la eficacia y la eficiencia en
la gestion institucional para el cumplimiento de la mision y la vision.

TITULO 1Nl
ORGANIZACION DEL SISTEMA DE PLANIFICACION

CAPITULO |
De los niveles de responsabilidad y de los Integrantes y sus funciones

Art. 13.- Niveles de Responsabilidad.- Los niveles de responsabilidad del
sistema de planificacién de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, son tres: El
primero denominado estratégico, responsable de la conduccion de la institucién
y de la toma de decisiones que influye en la globalidad de la institucion; el
segundo denominado funcional, de coordinacion o tactico que constituye el
cuadro medio de direccion, responsable de las diferentes areas funcionales de la
Universidad; y de la transmision y desagregacion de las directrices emanadas del
nivel estratégico; y, un tercer nivel denominado operativo, responsable de la
ejecucion del plan. Las unidades académicas y administrativas deberan elaborar
sus planes tactico-operativos alineados a los objetivos y metas del plan estratégico
institucional.

Art. 14.- Integrantes y sus funciones.- Los integrantes del Sistema de
Planificacion de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, seran los siguientes, al
igual que sus funciones:

a) Consejo Universitario

b) Rector/a

c) Vicerrector Académico

d) Direccion General de Desarrollo Institucional
e) Direccion Administrativa Financiera

f) Direccion Académica

g) Departamento de Planificacion
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Art. 15.- Corresponde al Consejo Universitario de la Universidad San Gregorio
de Portoviejo conocer y aprobar el Plan de Desarrollo Institucional, el Plan de
Mejoras, el Plan de Excelencia, Plan de Inversiones y el Plan Operativo Anual
Institucional.

Art. 16.- Corresponde al Rector o la Rectora liderar el cumplimiento de todos los
procesos académicos y administrativos de la institucion de acuerdo a los objetivos
del plan estratégico y alineado con la normativa vigente.

Art. 17. Al Vicerrector académico, le corresponde la aprobacion del Plan
académico institucional y liderar los procesos académicos que se vinculen con la
calidad educativa.

Art. 18.- La Direccion General de Desarrollo Institucional, es el 6rgano
administrativo encargado de gestionar, coordinar y ejecutar programas de
desarrollo, de la planificacién, control y asesoria en la universidad,
posicionamiento y desarrollo institucional; asi como la implementacién de politicas
de calidad en los procesos académicos administrativos, atendiendo a las
necesidades de la docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion
universitaria.

Art. 19. La Direccion Administrativa Financiera es responsable del
cumplimiento del eje de gestion administrativa y del mejoramiento de los servicios
de apoyo a las unidades académicas.

Art. 20.- La Direccion General Académica, es el érgano encargado de disefiar y
operatividad el Plan Académico Anual, coordinando su gestion con los
departamentos de Investigacién, Bienestar Universitario, Vinculacion con la
Sociedad y Cultura y de Investigacion, mismos que son los responsables por la
ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en lo relativo al &mbito
académico y cientifico.

Art. 21.- El Departamento de Planificacion de la Universidad San Gregorio, es el
organo administrativo encargado de la formulacion de los lineamientos de la
politica institucional, de la elaboraciéon y coordinacion del Plan de Desarrollo
Institucional y de los planes operativos anuales en los ambitos aca
administrativo, fisico, presupuestos e inversiones, definiendo sus fundo
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a) Dirigir y coordinar la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional.

b) Coordinar la elaboracion del Plan Operativo Anual Institucional y de los
Planes Operativos Anuales de las Carreras y Departamentos.

c) Dirigir el proceso de evaluaciéon del Plan de Desarrollo Institucional.

d) Realizar informes semestrales, sobre los avances y nivel de gestion de los
proyectos a cargo del Departamento de Planificacion

e) Generar informacion estadistica sobre los indices institucionales.

f) Coordinar con el Departamento financiero la parte presupuestal para la
ejecucion de los proyectos.

g) Elaborar los indicadores de gestion aplicables al desarrollo y fortalecimiento
institucional.

h) Asesorar respecto a planificacion, proporcionando herramientas técnico
funcionales, que orienten a los diferentes entes académicos vy
administrativos sobre el trabajo que se debe gestar dentro de Ila
Universidad.

i) Los demés deberes y atribuciones que correspondan a sus funciones.

TITULO IV
DEL PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN INSTITUCIONAL

CAPITULO |
De la Propuesta Metodoldgica y el Documento borrador

Art. 22.- Propuesta Metodoldgica.- La propuesta metodologica para el disefio,
socializacion, aprobacion, implementacion, seguimiento y actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional lo elaborara el Departamento de
Planificacion de la Universidad San Gregorio de Portoviejo y lo presentara a la
Rectora 0 Rector para su conocimiento y aprobacion.

Art. 23.- Documento borrador.- EI documento borrador del Plan Estratégico lo
realizara, el Departamento de Planificacion de la USGP, mismo que contara con
los aportes y participacion de los miembros de la comunidad universitaria.

CAPITULO II
De la Socializacion y Difusion del Plan Estratégico

Art. 24.- Socializacion.- La socializacion de la propuesta del plan estn*'
realizara el Departamento de Planificacion de la USGP a través
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convocadas por el sefior Rector con la comunidad universitaria, luego de lo cual
sera enviada a través de correo electronico, determinando el tiempo, durante el
cual, los miembros de la comunidad universitaria podran leer y enviar sus
comentarios y aportes. El Departamento de Planificacion recolectara, analizara e
incorporard los aportes de los miembros de la comunidad universitaria que
contribuyan a mejorar o a complementar el plan estratégico, obteniendo de esta
forma una nueva version del plan que serd socializada nuevamente por los
mismos medios de la primera etapa. Con los nuevos aportes, se elaborara una
segunda version del plan para conocimiento y aprobacion de los miembros del
Consejo Universitario. Finalmente, ya aprobado el plan sera socializado con la
comunidad universitaria y subido a la pagina Web para conocimiento publico.

Art. 25.- Difusiéon.- La difusiébn del Plan Estratégico de la Universidad San
Gregorio de Portoviejo es responsabilidad del Departamento de Planificacion en
coordinaciéon con el Departamento de Relaciones Interinstitucionales, en la cual se
utilizara diferentes medios masivos de comunicacién, ademas, se informara a la
comunidad universitaria del inicio del proceso de planificacion estratégica y
motivard a la participacion activa de los miembros de la comunidad universitaria.

CAPITULO iil
De la Aprobacion y Actualizacion del Plan Estratégico

Art. 26.- Aprobacién del Plan Estratégico.- La aprobacion del Plan Estratégico
se dara de la siguiente manera:

El Rector o Rectora convocard a los miembros del Honorable Consejo
Universitario y de ser el caso a otros representantes de la comunidad universitaria,
anexando el documento principal del oficio enviado por el Departamento de
Planificacion al Rector, solicitando se incluya en el orden del dia la aprobacion del
documento al Consejo Universitario.

Art. 27.- Actualizacion del Plan Estratégico.- El Plan Estratégico tendra un
vigencia de cinco afios y se realizaran las actualizaciones pertinentes cada d
afos, previo andlisis y revision del Departamento de Planificacion.

~TITULOV
DEL PROCESO DE EJECUCION DEL PLAN INSTITUCIONAL y R
OPERATIVOS
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CAPITULO |
De la emision y ejecucion de Planes Operativos

Art. 28.-Ejecucion del Plan.- La fase de ejecucion corresponde a ia fase de
gestion de los indicadores a través de las acciones pertinentes que se
desarrollaran en cada unidad de carrera y departamento para el cumplimiento de
los objetivos institucionales. La implementacion sera orientada por el
Departamento de Planificacion, y su ejecucion se hara efectiva a través de la
gestion y cumplimiento de las acciones propuestas en los planes operativos de
cada carrera y unidad departamental. Los insumos documéntanos para la
presentacion de los Planes Operativos seran canalizados a través del
Departamento de Planificacion.

Art. 29.- Emision de planes operativos.- Cada carrera y unidad departamental,
sera la encargada de realizar su planificacion anual en funcién de sus necesidades
prioritarias y presentar la misma al departamento de planificacion hasta fines de
octubre del afio que termina, de tal forma, que coincida con la elaboracion de la
proforma presupuestaria para el afio siguiente y se pueda considerar la inversion
proyectada para ia ejecucion de planes operativos.

Art. 30.- Ejecucion de los planes operativos - Hace referencia a la concrecion
de las acciones propuestas en los planes operativos, es decir, hacer realidad cada
uno de los proyectos generados como acciones prioritarias dentro de cada carrera
y unidad departamental. La ejecucién de los mismos obedecera a un proceso, €l
cual entre otras cosas se relaciona con la realizacion de las tareas planificadas en
el tiempo estimado y a la gestidon oportuna del presupuesto.

Capitulo I
Del Presupuesto y de la Automatizacion del Plan Estratégico

Art. 31.-Presupuesto del Plan Estratégico.- El presupuesto del Pl
Estratégico se lo establecera en funcion de las acciones priorizadas, determinad
como tales por las autoridades académicas y administrativas de la Universi
San Gregorio de Portoviejo.
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Art. 32.- Automatizacion del Plan Estratégico.- Una vez que se apruebe el plan
estratégico, el Departamento de Planificacion Estratégica de la USGP se
encargara de ingresar en el sistema informatico para la asignacién presupuestaria,
seguimiento, control, evaluacion y actualizacion. Con el asesoramiento del
Departamento de Planificacion, las direcciones de area académicas y jefaturas
administrativas elaborardn sus planes operativos, priorizando las acciones y
tareas.
Capitulo 1l
Del monitoreo, el seguimiento y la evaluaciéon de los planes operativos y
Plan estratégico Institucional

Art. 33.- De la evaluacion de los planes operativos. Las actividades de
monitoreo y seguimiento del avance y cumplimiento de los planes operativos, sera
frecuente y se lo realizara en el momento que se estime necesario. No asi los
procesos de evaluacion, que se desarrollaran cada seis meses, se fundamentaran
en las visitas in situ y en las evidencias mostradas respecto al indicador; proceso
gue terminara con la emision de un informe con los resultados obtenidos.

Art.34.- De la evaluacion del plan Estratégico Institucional - esta es una
actividad que se monitorea hasta la finalizacion de cada proceso de evaluacion de
planes operativos; ya que permitira verificar cual es la contribucion realizada al
cumplimiento de los indicadores, luego de las acciones cumplidas o en nivel de
avance importante ejecutado por las carreras y departamentos. Esto se lo hara
afo a afio y al final, luego de la fecha tope del Plan Estratégico Institucional, se
podra determinar cudl fue el nivel de cumplimiento obtenido y el alcance de la
vision institucional propuesta.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- El presente Reglamento so6lo podra ser modificado mediante
resolucion de los miembros del Consejo Universitario, a propuesta de cualquiera
de sus integrantes, después de conocer el informe escrito o exposicidon de motivos
presentada por parte del Departamento de Planificacion

SEGUNDA: Lo no previsto en este Reglamento, o las dudas que surjan
aplicacion, sera resuelto por el Consejo Universitario de la USGP.

DISPOSICION FINAL
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PRIMERA: El presente Reglamento una vez aprobado por el H. Consejo
Universitario entrard en vigencia y debera ser publicado en la péagina
www.sangregorio.edu.ee y remitido al Consejo de Educacion Superior.

CERTIFICACION: El suscrito Secretario General de la Universidad San Gregorio
de Portoviejo, Certifica que el presente Reglamento de Planificacion
Institucional de la Universidad San Gregorio de Portoviejo fue analizado y
aprobado por el H. Consejo Universitario en la sesién extraordinaria realizada el
dia 07 de octubre del afio 2015.
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