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DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

El Departamento de Planificacion Institucional, inici6 sus funciones con la
elaboracion de su primer Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) en junio
de 2009. La creacion del Departamento de Planificacion representé un hito
significativo en la evolucion de la gestion institucional, marcando la transicion hacia
una planificacion mas estructurada y alineada con objetivos estratégicos a largo
plazo. Desde su establecimiento, este Departamento ha desarrollado y supervisado
tres ciclos de planes estratégicos:

Ciclo 2010-2014: Este primer plan estratégico sento las bases para una planificacion
sistematica, estableciendo objetivos claros y medibles que abarcaban diversas areas
de la institucion, enfocada en sus cinco ejes de gestion: Academia, Investigacion,
Vinculacion con la sociedad, Bienestar Universitario y Gestion Institucional.

Ciclo 2015-2019: En este periodo, el plan se centré en consolidar los avances logrados
y en introducir mejoras significativas en la calidad educativa, la investigacion y la
Vinculacion con la Sociedad. Ademads, se enfatizé la importancia de la innovacion, la
investigacion y el fortalecimiento doctoral de sus docentes.

Ciclo 2020-2024: El plan actual refleja un enfoque ain mds ambicioso y
comprensivo, con metas orientadas a la sostenibilidad, la transformacion digital, la
internacionalizacion y el fortalecimiento de la vinculacién con la comunidad. Este
ciclo también incorpora un componente robusto de evaluacion y ajuste continuo,
permitiendo una respuesta agil a los desafios y oportunidades emergentes.

Ciclo 2025-2029: Un periodo orientado a establecer nuevas metas que enfrentan
desafios agiles y eficientes, alineados con las necesidades y tendencias emergentes de
la educacién superior. Enmarcado en competencias demostradas y una educacién en
constante evolucion, este ciclo refleja el compromiso de la instituciéon con una gestion
planificada y eficaz, que no solo atiende las demandas actuales, sino que también se
proyecta hacia la mejora continua de la calidad integral de la educacion superior.

Jefa de
Mg. Lucia Zambrano Santos  Planificacion zlzambrano@sangregorio.edu.ec
Institucional

Analistade  cvaldiviezo@sangregorio.edu.ec

Mag. Cecilia Valdiviezo Proyectos

Pinargote
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Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)

Presentacion

En un mundo inmerso en continuos cambios, las
organizaciones actuales necesitan actuar de forma
rapida y decidida, lo que sin una reflexién y prevision
anterior da como resultado, actuaciones que a
menudo no van en la direccion correcta. En virtud de
lo anterior, se hace necesario planificar
estratégicamente y que esta planificacion responda

de manera eficaz a las necesidades de las

£ g

organizaciones, planteando objetivos que marquen el camino y las decisiones

correctas para alcanzarlos, identificando, ademadas, las acciones a realizar y las
prioridades establecidas para poder coordinar y optimizar, entre otros, los
recursos. En estas condiciones, todo este proceso de toma de decisiones depende
en gran medida de la imagen que la Institucion tiene del medio que la rodea y de
las estrategias habituales que suele seguir.

Con estos antecedentes, las autoridades de la Universidad San Gregorio de
Portoviejo, convocaron a los principales involucrados en la gestion estratégica y
operativa de la Universidad para la construccion participativa del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2029. Entre los
involucrados estratégicos se encontraban: directores de area, jefes
departamentales, delegados de planes operativos, representantes estudiantiles,
representante Asociacion de Estudiantes, Asociacion de Docentes, Asociacion de
Administrativos y representante de graduados.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), un documento que no solo
sirve como hoja de ruta, sino que también expresa la identidad y el compromiso
con el futuro de esta institucion. La construccion del PEDI fue un proceso
intensamente participativo y colaborativo a lo largo de cinco talleres practicos,
ademads, de un taller adicional de apoyo y fortalecimiento. Durante el proceso se
pudo evidenciar espacios de planificacion y didlogo abierto, en los que se
recogieron valiosas ideas y perspectivas que han sido fundamentales para dar
forma a los objetivos que se presentan en este documento.

Los ejes estratégicos sobre los cuales se han construido los objetivos reflejan las
areas esenciales de la misiéon de la universidad:

1. Desarrollo Académico: Se busca consolidar la calidad educativa,
innovando en metodologias, ampliando la oferta académica y fortaleciendo el
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perfil de los docentes y estudiantes.

2. Investigacion: Se propone fomentar una cultura de investigacién que
genere conocimiento de alto impacto, relevante tanto a nivel local como
internacional, abordando los desafios actuales y futuros de la sociedad.

3. Vinculaciéon con la Sociedad: La universidad debe actuar como un agente
activo de cambio social. Por ello, los objetivos en este eje se orientan a
fortalecer las alianzas con la comunidad, el sector productivo y las
instituciones publicas, para generar beneficios mutuos y contribuir al
desarrollo sostenible.

4. Bienestar Universitario: Se reconoce que el bienestar de los estudiantes y
personal es clave para el éxito académico y profesional. Por ello, se han
trazado objetivos claros para mejorar la calidad de vida dentro del campus,
promoviendo un ambiente saludable, inclusivo y enriquecedor.

5. Gestion Institucional: Finalmente, se enfoca en la optimizaciéon de los
recursos y procesos administrativos. La eficiencia y transparencia en la
gestion son fundamentales para alcanzar los objetivos planteados en los otros
ejes y garantizar la sostenibilidad del crecimiento institucional.

Previo a estos talleres, se realizaron un significativo niimero de entrevistas a
estudiantes, docentes y administrativos. A través de estas entrevistas, se
recogieron sus percepciones, se identificaron necesidades y oportunidades de
mejora, las cuales fueron clave para fundamentar las decisiones y estrategias que
hoy se presentan.

Este PEDI es el resultado de una visién compartida. Es un plan que surge del
reconocimiento de las fortalezas y desafios de la institucion, y de la conviccion de
que, trabajando juntos, es posible construir una universidad mas solida, inclusiva
y comprometida con el desarrollo de la sociedad.

Se agradece sinceramente a todos los que participaron en este proceso, pues su
contribucion ha sido invaluable. Se invita a todos a ser parte activa de la
implementacién de este plan, asumiéndolo como propio y trabajando con el
mismo entusiasmo y dedicacion con el que fue construido. El futuro de esta
universidad esta en las manos de cada uno de sus miembros, y con sequridad lo
mejor esta por venir.

Dra, Af)f(@/{d fw//é/( Viras b0
Canciller USGP
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Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2029

Ilustracion 1. Primer taller, construccién participativa PEDI, junio 2024
Construccion participativa del PEDI

La construccién participativa del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) representa un esfuerzo colectivo orientado a fortalecer la mision y vision
de la institucién, integrando las perspectivas de todos los actores clave. Este
proceso, fundamentado en el compromiso y la responsabilidad social, busca no
solo atender las necesidades internas, sino también responder de manera
proactiva a las demandas del entorno social y global. Al promover el didlogo, la
inclusion y la corresponsabilidad, el PEDI se convierte en una herramienta
esencial para guiar el desarrollo sostenible de la instituciéon, garantizando su
impacto positivo en la comunidad y su contribucion al desarrollo educativo. La
formacién académica, la investigacion y la vinculacién con la sociedad,
constituyen los pilares fundamentales que impulsan la gestion institucional,
orientada hacia el bienestar universitario y el fortalecimiento de la educaciéon
superior.
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ESTRUCTURA DEL PEDI 2025-2029
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“Universidad humanista comprometida con la
educacion superior integral de calidad y la cultura,
que contribuye al desarrollo sostenible con
responsabilidad social”
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“Ser una universidad protagonista en la
transformacion social”

Departamento de Planificacién Estratégica Institucional




PEDI 2025-2029

Respeto:

Cuando se reconocen los derechos innatos
individuales como eje central en la consecucion de
objetivos, pero también, cuando se adquiere
compromiso con la vida de las personas y el entorno
ambiental.

Solidaridad:

Cuando se desarrolla sentimientos de pertenencia a
la Institucién y cuando esos sentimientos
trascienden en beneficio del entorno en donde se
actia.

Vocacion de servicio:
Para decidir con criterio y servir con altura, sentido
comiin, calidad y calidez a nuestros usuarios.

Compromiso:

Implica la responsabilidad ética y profesional de
todos sus integrantes para trabajar de manera
conjunta en el cumplimiento de su mision,
fomentando el desarrollo integral, la excelencia
académica y el impacto positivo en la sociedad

Transparencia:
Cuando se hace saber a la comunidad universitaria
y a la sociedad en general sobre lo que hacemos y
coémo actuamos internamente.

Trabajo en equipo:
Cuando se comparte conocimientos, experiencias y
esfuerzos, asumiendo responsabilidades en la
consecucién de objetivos comunes.

Responsabilidad social:
Cuando se asumen retos en actitud voluntaria, inteligente, competitiva, innovadora y sostenible en pro de
las funciones sustantivas de la educacién superior y del entorno que nos circunda.

11
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OEI e Lograr una oferta académica diversa, pertinente y flexible, con enfoque
innovador e inclusivo, que responda a las demandas nacionales, regionales y
globales de la educacion superior.

OE2 e Potenciar la produccién cientifica de impacto que responda a las
exigencias nacionales e internacionales.

OE3 e Promover la gestién social del conocimiento a través de la innovacién
para impulsar un efecto transformador y sostenible en la sociedad.

OE4 ¢ Garantizar el bienestar y la seguridad de la comunidad universitaria.

OE5 e Fortalecer la cultura organizacional y administrativa que contribuya a

la eficiencia operativa, la mejora continua y el compromiso institucional en todos los
niveles.

Departamento de Planificacion Estratégica Institucional
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Objetivo estratégico de desarrollo Académico

OE1: Lograr una oferta académica diversa, pertinente y flexible, con
enfoque innovador e inclusivo, que responda a las demandas nacionales,
regionales y globales de la educacion superior.

=) Objetivo tactico

1.1. Fortalecer el Modelo Educativo en correspondencia al
dinamismo de las tendencias actuales y a las necesidades del
entorno académico

Estrategias

1.1.1. Actualizar el modelo pedagdgico institucional articulado a la filosofia
institucional y a la normativa del sistema de educacién superior.

Indicadores

Modelo educativo actualizado (Las actualizaciones continuas contribuyen al
aseguramiento de la calidad y la mejora continua).

Numero de actividades realizadas que respondan a la aplicaciéon de habilidades
blandas en el pensum académico.

Numero de procesos académicos articulados a la estructura actualizada del
modelo educativo de la USGP.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

=) Objetivo tactico

1.2. Mejorar la oferta académica de grado y posgrado con
prospectiva de calidad e innovacion.

Departamento de Planificacion Estratégica Institucional
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Estrategias

1.2.1. Levantar estudios de pertinencia de grado y posgrado para atender la
demanda social e identificar las areas de desarrollo.

1.2.2. Actualizar los disefios curriculares de grado y posgrado considerando los
enfoques de flexibilidad, inclusion e innovacion, de conformidad a la
normativa vigente.

1.2.3. Disenar e implementar nuevos proyectos de grado y posgrado en funcion de
estandares y competencias globales.

1.2.4. Implementar sistema de certificacion académica que valide las competencias
profesionales de los estudiantes, alineado con estandares nacionales e
internacionales.

1.2.5. Impulsar la formacién de competencias Tecnolégicas de Grado y Posgrado.

1.2.6. Definir los lineamientos para el diseiio e implementacién de programas
doctorales, alineado con las necesidades institucionales y estandares
internacionales de calidad académica.

Indicadores

Cantidad de estudios de pertinencia realizados.
Estudios de Benchmarking internacional realizado.
El niimero de carreras con actualizaciones en su malla curricular.

El nitimero de programas académicos de grado y posgrado cerrados, debido a la
escasa demanda de los mismos.

El nimero de programas de maestrias y especializaciones actualizados en su
propuesta curricular.

La cantidad de nuevas carreras, tecnologias, programas de posgrado y
certificaciones profesionales, propuestas y aprobadas.

Instituto tecnolbgico aprobado y en funcionamiento.

Sistema de formacién doctoral definido, aprobado y en proceso de oferta.

Responsables

Rectorado
Vicerrectorado académico

Departamento de Planificacion Estratégica Institucional
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Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefatura de posgrado

=) Objetivo tactico

1.3. Mejorar la oferta académica de grado y posgrado con
prospectiva de calidad e innovacion.

Estrategias

1.3.1. Implementar sistema integral de seguimiento y evaluacion de la oferta
académica que contribuya al aseguramiento de la calidad y el mejoramiento
continuo

1.3.2. Establecer sistema de seguimiento y verificacion de resultados de aprendizaje
para asegurar la calidad educativa y fomentar la mejora continua en la
gestion curricular.

1.3.3. Mejorar el proceso de ingreso y permanencia del personal docente y de apoyo
de la gestién académica de la USGP.

1.3.4. Potenciar el sistema de normativa interna que contribuya al mejoramiento
Académico en el marco de las politicas del sistema de educacién superior y el
aseguramiento de la calidad.

1.3.5. Mejorar el proceso de evaluacion integral docente con fines de mejora de la
calidad de su desemperio.

1.3.6. Generar eventos educativos innovadores que contribuyan al aprendizaje y a
la practica académica

Indicadores

Normativas internas actualizadas y nuevas aprobadas y difundidas en los campos
de accioén pertinentes

Proceso de seleccion vinculacion, permanencia, capacitaciéon, y promociéon del
personal académico y apoyo académico desarrollado.

Porcentaje de personal académico con dedicacion a tiempo completo.
Proceso de evaluacion integral docente renovado y mejorado

Sistema de seguimiento y evaluacion de la oferta académica, en el aseguramiento

Departamento de Planificacion Estratégica Institucional
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de la calidad y el mejoramiento continuo implementado.

Proceso de seguimiento y evaluacion de los planes de estudio y resultados de
aprendizaje en funcion del perfil de egreso implementado.

Numero de eventos académicos innovadores realizados

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefatura de posgrado

=) Objetivo tactico

1.4. Fortalecer el perfil académico de los docentes, de acuerdo a
tendencias globales y demandas de la oferta académica
institucional.

Estrategias

1.4.1. Disenar los perfiles docentes acordes a los campos de conocimiento especifico
de la oferta académica y tendencias de la educacion superior

1.4.2. Mejorar los perfiles docentes a nivel pedagégico acordes a los campos de
conocimiento, oferta académica y tendencias de la educacién superior.

Indicadores

Perfil académico disefiado de acuerdo a competencias especificas de las carreras
Porcentaje de doctores en la Universidad

Porcentaje de docentes en nuevos programas doctorales

Perfil pedagogico de los docentes actualizado

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas

Departamento de Planificacion Estratégica Institucional
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Responsables de carrera
Jefatura de posgrado

m) Objetivo tactico

1.5. Fortalecer Garantizar el acceso, permanencia y titulacion de
estudiantes, de acuerdo a los enfoques de pertinencia,
flexibilidad, innovacioén e inclusion.

Estrategias

1.5.1. Implementar un sistema de mejora continua en los procesos de titulaciéon
estudiantil de grado y posgrado, basado en los resultados de seguimiento y
evaluacion.

1.5.2. Mejorar el perfil de egreso de los estudiantes, fortaleciendo sus capacidades
Yy competencias especificas.

1.5.3. Desarrollar procesos de admision, acompanamiento y tutorias claves que
potencien la inclusion, la retencion y la titulacion.

1.5.4. Reducir la desercion estudiantil y promover la integralidad académica
mediante la implementacion de estrategias viables para este proceso

Indicadores

Tasa de Titulacion Institucional Académica de Grado y Posgrado.
Proceso de titulacién implementado.

Tasa de titulaciéon de grado y posgrado.

Competencias especificas del estudiante mejoradas.

Proceso de admisién mejorado con las caracteristicas de mejora identificadas e
implementadas.

Proceso de acompanamiento y tutorias desarrollado e implementado.
Tasa de desercion.

Plan de accién implementado que incorpore los principios de la integralidad y las
acciones respectivas para reducir la desercion estudiantil.

Departamento de Planificacion Estratégica Institucional
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Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefatura de posgrado

=) Objetivo tactico

1.6.  Consolidar la proyeccion global de la universidad y fortalecer su
competitividad en el ambito internacional.

Estrategias

1.6.1. Fortalecer y expandir los convenios nacionales e internacionales y la
participacion activa en redes académicas globales que potencien el
posicionamiento estratégico, la colaboracion, el intercambio y la proyeccion
académica, de vinculacién e investigacion

1.6.2. Posicionar a la universidad dentro de los rankings internacionales mas
reconocidos, mejorando su visibilidad global, calidad académica, y
produccién investigativa.Equipo especializado conformado.

1.6.3. Actualizar e implementar nuevos programas académicos conjuntos y doble
titulaciéon en grado y posgrado.

1.6.4. Promover la participacion y movilidad de docentes y estudiantes a nivel
nacional e internacional.

1.6.5. Establecer procesos sistemdaticos para la acreditacion internacional
Indicadores

Numero de redes en las que se participa o se forma parte a nivel nacional e
internacional.

Porcentaje de nuevos convenios establecidos y renovados.
Porcentaje de convenios ejecutandose.
Universidad posicionada en los rankings internacionales (QS)

Porcentaje de participaciéon de docentes y estudiantes en programas de movilidad o
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proceso de mouvilidad especifica.
Numero de carreras y programas de maestria acreditados internacionalmente.

Programas académicos y /o de doble titulacion implementados.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico

Direccion General Académica

Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

Jefatura de posgrado

Jefatura de Relaciones Interinstitucionales

=) Objetivo tactico
1.7.  Fortalecer el sistema de aprendizaje de idiomas extranjeros
Estrategias

1.7.1. Incrementar el campo de accion del aprendizaje de idiomas en la USGP.

1.7.2. Mejorar el servicio al usuario con la implementacién de laboratorio y
equipamiento técnico.

Indicadores

Porcentaje de estudiantes incorporados en el aprendizaje de idiomas.
Numero de idiomas incorporados.
Laboratorio de inglés implementado.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefatura de posgrado

Jefatura de Centro de Idiomas
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Objetivo estratégico de Investigacion

OE2=2: Potenciar la investigacion para la generacion de conocimiento,
desarrollo tecnolégico e innovacion que aporte significativamente a la
transformacion social sostenible.

=) Objetivo tactico

2.1. Incrementar la produccion cientifica a nivel de grado y posgrado,
manteniendo estandares de calidad, sostenibilidad y principios
éticos.

Estrategias

2.1.1. Generar proyectos de investigacion a partir de los datos primarios existentes
en la universidad.

2.1.2. Fortalecer la gestion de proyectos innovadores y competitivos generados por
cada unidad académica y/o departamental.

2.1.3. Fomentar la cultura de investigacion en todos los niveles académicos.

2.1.4. Establecer comités de ética en investigacion y ofrecer formacion continua en
ética y sostenibilidad para investigadores y estudiantes, asegurando la
adherencia a los principios éticos en todos los proyectos.

Indicadores

Numero de proyectos desarrollados a partir de la utilizacion de datos primarios en
la institucion

Numero de proyectos innovadores presentados por las diferentes carreras e
interdisciplinarios por areas en ejecucion

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefatura de posgrado

Jefatura de Investigacion
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m) Objetivo tactico

2.2.  Promover la produccion cientifica de impacto que responda a las
exigencias nacionales e internacionales.

Estrategias

2.2.1. Implementar sistema integral de investigacion para la gestion de
proyectos y el seguimiento de los procesos investigativos.

2.2.2. Fomentar la captacion de recursos no reembolsables a nivel nacional e
internacional, para la ejecucion de proyectos de investigacion de alto nivel.

2.2.3. Fomentar la cooperacion, participacion y transferencia de conocimiento
entre las diferentes unidades académicas, IES, y redes de investigacion
nacional e internacional.

2.2.4. Impulsar la protecciéon de la propiedad intelectual en los proyectos
académicos, de investigaciéon y de vinculacion con la sociedad, articulados
a la innovacion y al desarrollo tecnolégico.

Indicadores

Politica institucional definida que se concrete en el plan de investigacion a
desarrollarse en los préximos 5 anos.

Proyectos de investigacién e innovacion con financiamiento externo o en red.
Numero de proyectos de investigacion realizados con financiamiento externo.

Numero de proyectos realizados con financiamiento nacional e internacional en
armonia con los convenios firmados, a través de RRII.

Numero de redes a nivel nacional e internacional con las que se interactila en
investigaciones multidisciplinares.

Numero de proyectos de investigacion con registros de propiedad intelectual.
Numero de proyectos de vinculacion con registros de propiedad intelectual.
Numero de producciones artisticas con derechos de autor.

Numero de proyectos a partir de resultados académicos.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
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Direcciones de dreas académicas
Responsables de carrera

Jefatura de posgrado

Jefatura de Investigacion

Jefatura de Relaciones Interinstitucionales

m) Objetivo tactico

2.3. Fortalecer el proceso de publicaciones cientificas a través de
revistas especializadas por areas académicas en la USGP.

Estrategias
2.3.1. Incrementar el nitimero de publicaciones cientificas en revistas de impacto.
2.3.2. Establecer un sistema de incentivos y recompensas diferenciado, que apoye

significativamente la labor cientifica de los docentes.

2.3.3. Promover la comunicacioén y difusion de los resultados de investigacion en
eventos cientificos a nivel nacional e internacional.

Indicadores

Numero de publicaciones (articulos, libros, capitulos de libros) realizados y
publicados.

Sistema de incentivos y recompensas aprobado y en ejecucion.
Numero de eventos cientificos de comunicacion y difusion de resultados realizados.

Numero de proyectos a partir de resultados académicos.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico

Direccion General Académica

Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

Jefatura de posgrado

Jefatura de Investigacion

Jefatura de Relaciones Interinstitucionales
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Objetivo estratégico de Vinculacion con la Sociedad

OE3: Promover la gestion social del conocimiento a través de la
innovacion para impulsar un efecto transformador y sostenible en la
sociedad.

=) Objetivo tactico

3.1. Incrementar el desarrollo de programas innovadores que promuevan la
gestion social del conocimiento.

Estrategias

3.1.1. Desarrollar acciones estratégicas y normativas acordes a las lineas operativas
establecidas para la gestién de vinculacion en la USGP.

3.1.2. Implementar programas innovadores que beneficien especialmente a grupos
vulnerables y minoritarios de la sociedad.

Indicadores
Numero de programas de vinculacion implementados

Numero de acciones y procesos implementados que impliquen la articulacion de la
vinculacion con la sociedad con la docencia y la investigacion.

Numero de proyectos desarrollados a partir de los resultados de docencia e
investigacion.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefatura de posgrado

Jefatura de Investigacion
Jefatura de Vinculacion
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®) Objetivo tactico

3.2. Articular los procesos sustantivos que permitan la generacion de programas
y proyectos I+D+i con financiamiento a nivel nacional e internacional.

Estrategias

3.2.1. Generar acciones y procesos de gestion académica que evidencien la
articulaciéon de las tres funciones sustantivas para contribuir a la mision
institucional.

3.2.2. Disenar proyectos de vinculacién con enfoque I+D+i que contemplen la
captacion de fondos econémicos externos.

Indicadores
Numero de proyectos articulados con enfoque I+D+1 propuestos y ejecutados.

Numero de proyectos innovadores patentados, con disefios industriales, y derechos
de autor que surjan a partir de las actividades de emprendimiento o que potencien el
emprendimiento.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefatura de posgrado

Jefatura de Investigacion
Jefatura de Vinculacion

=) Objetivo tactico

3.3. Potenciar una cultura de innovaciéon en la comunidad universitaria, que
contribuya con soluciones pertinentes a los desafios sociales y ambientales.
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Estrategias

3.3.1. Fomentar una cultura institucional que valore y promueva la innovacion y
emprendimiento en todas las dreas académicas y administrativas.

3.3.2. Fortalecer los espacios de innovacion para el diseiio y potenciacion de nuevas
ideas.

Indicadores

Numero de actividades relacionadas con la innovaciéon y emprendimiento que
fomenten la generacion de ideas de negocios realizadas.

Espacios fisicos o laboratorios que fomenten la actividad de emprendimiento
implementados.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico

Direccion General Académica

Direcciones de areas académicas

Responsables de carrera

Jefatura de emprendimiento y seguimiento a graduados
Jefatura de Vinculacion

=) Objetivo tactico

3.4. Fortalecer el sistema integral de seguimiento a graduados que facilite la
insercion laboral del profesional, y la actualizacion continua de sus
conocimientos.

Estrategias

3.4.1. Potenciar el sistema de seguimiento y evaluaciéon de graduados que coadyuve
al andlisis sobre empleabilidad, emprendimiento y continuidad de estudios,
con el fin de mejorar la calidad educativa.
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3.4.2. Implementar estrategias efectivas de vinculacioén con el sector empresarial
para la insercién laboral del graduado, asegurando la integracién exitosa en
el mercado laboral.

Indicadores

Sistema de seguimiento a graduados mejorado.

Porcentaje de graduados que estan empleados.

Porcentaje de graduados empleados ejerciendo su profesion.
Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico

Direccion General Académica

Direcciones de dreas académicas

Responsables de carrera

Jefatura de emprendimiento y seguimiento a graduados
Jefatura de Investigacion

Jefatura de Vinculaciéon

=) Objetivo tactico

3.5.  Desarrollar acciones sostenibles para mitigar los problemas ambientales en
la universidad San Gregorio de Portoviejo y el territorio.

Estrategias

3.5.1. Promover el desarrollo sostenible del territorio, integrando prdcticas de
proteccion ambiental y prevencion de riesgos y desastres, a fin de contribuir
con la resiliencia de los ecosistemas y las comunidades ante eventos naturales
o0 antropogénicos

3.5.2. Ejecutar las politicas de desarrollo ambiental y sostenibilidad que promuevan
la proteccion del medio ambiente y la conservacion del territorio

3.5.3. Potenciar los proyectos con enfoque de sostenibilidad ambiental para la
implementacioén de investigaciones afines

Indicadores
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Plan de sostenibilidad ambiental en ejecucién y con procesos de seguimiento y
evaluacion realizado

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefatura de posgrado

Jefatura de Investigacion
Jefatura de Vinculacion

=) Objetivo tactico

3.6. Desarrollar proyectos culturales que fortalezcan la identidad, promuevan el
arte y enriquezcan la cultura.

Estrategias

3.6.1. Gestionar proyectos interculturales que aporten al desarrollo de la identidad,
el arte y la cultura

3.6.2. Desarrollar investigacion alineadas a los saberes ancestrales, la identidad, el
arte y la cultura

Indicadores

Niimero de proyectos vinculados al arte y la cultura desarrollados

Numero de proyectos de investigacion con enfoque cultural desarrollados
Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefatura de Vinculacion
Jefatura de Cultura

Jefatura de Investigacion
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Objetivo estratégico de Bienestar Universitario

OE4: Garantizar el bienestar y la seguridad de la comunidad
universitaria.

=) Objetivo tactico

4.1. Incrementar programas de bienestar universitario que promuevan la salud
integral, la inclusién y la igualdad entre la comunidad universitaria.

Estrategias

4.1.1. Ampliar los programas de bienestar universitario en base a la demanda de la
comunidad universitaria.

4.1.2. Garantizar la prevencion y control del uso de drogas y otros comportamientos
de riesgo en la comunidad universitaria.

4.1.3. Promover la concienciacion y prevencion de todo tipo de acoso y violencia a
fin de precautelar la seguridad y convivencia pacifica.

Indicadores
Numero de programas bienestar Universitario planificados y ejecutados

Niimero de Campaiias de los servicios que brinda la universidad (social, psicolégico,
odontolégico y de salud) realizadas y socializadas.

Numero de campanas de sensibilizacion realizadas respecto a: prevencion y control
de uso de droga y acoso y violencia de género.

Programa de prevencién y control del uso de droga implementado y evaluado
Programa de prevencién de acoso y violencia dentro de la Universidad realizado
Protocolo actualizado y mejorado.

Porcentaje de estudiantes capacitados en habilidades blandas.

Analisis del aporte de los resultados en el aseguramiento de la calidad respecto al
bienestar universitario realizado.

Responsables

Rectorado
Vicerrectorado académico
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Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

Jefatura de Bienestar Universitario

=) Objetivo tactico

4.2. Fomentar un entorno universitario inclusivo y equitativo mediante la
adopcion de politicas y normativas institucionales que promuevan la
igualdad, la diversidad y la participacion compartida

Estrategias

4.2.1. Desarrollar acciones de bienestar y normativas internas que promuevan la
integracion, la inclusion, la igualdad de oportunidades, la interculturalidad y
el cogobierno.

4.2.2. Establecer estrategias que promuevan la atenciéon a la inclusion, la igualdad
de oportunidades, la interculturalidad y el cogobierno

Indicadores

Numero de normativas internas mejoradas, desarrolladas e implementadas,
respecto a la gestiéon de bienestar universitario.

Plan de principios de igualdad, atencién a la diversidad, la inclusién y el cogobierno
desarrollado.

Proceso de seguimiento y evaluacién desarrollado en relacién a los aportes e impacto
de las acciones cumplidas en el plan de igualdad y respecto a las acciones
relacionadas con el Cogobierno.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

Jefatura de Bienestar Universitario
Responsable de inclusion
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=) Objetivo tactico

4.3. Optimizar la gestion del bienestar universitario mediante la implementacién
de un sistema integral de gestion a nivel institucional.

Estrategias

4.3.1. Implementar sistema integral de informacién que permita llevar registros,
expedientes, entre otros procesos de gestion relacionados con el bienestar
universitario.

4.3.2. Disenar sistema de indicadores de gestion, relacionado con el proceso de
bienestar universitario.

Indicadores
Sistema integral de informacion implementado

Sistema de indicadores implementado que cubra la gestion relacionada con bienestar
universitario

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

Jefatura de Bienestar Universitario
Responsable de inclusion
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Objetivo estratégico de Gestion Institucional

OEj5: Fortalecer la cultura organizacional y administrativa que
contribuya a la eficiencia operativa, la mejora continua y el compromiso
institucional en todos los niveles.

m) Objetivo tactico

5.1.  Mejorar la eficiencia y efectividad de los procesos institucionales asegurando
una gestion integral y evaluacién para la mejora continua.

Estrategias

5.1.1. Optimizar el sistema de planificacion institucional mediante la incorporacion
de tecnologias avanzadas para la gestion de los procesos estratégicos y
operativos.

5.1.2. Fomentar el direccionamiento estratégico administrativo por carreras y
departamentos, asegurando la calidad y funcionalidad de sus procesos.

Indicadores

La adquisicién de software de planificacion institucional y la actualizacion, que
contribuya al aseguramiento de la calidad y mejora continua de los procesos de
planificacion institucional "Indicador 1: Planificacion institucional.

Software institucional mejorado y procesos de planificacién actualizados
(Documentos que evidencien la difusion del PEDI y POA).

Las planificaciones de carreras y departamentos, asi como también, las evidencias
respectivas de su cumplimiento.

Planificacién estratégica y operativa de carreras, programas o unidades académicas
elaborados y en aplicacion.

Responsables

Rectorado
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Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefaturas Departamentales

Jefatura de planificacion

=) Objetivo tactico

5.2. Potenciar la Infraestructura fisica y tecnolégica que contribuya al
aseguramiento de la calidad.

Estrategias

5.2.1. Optimizar la infraestructura fisica de la universidad para garantizar un
entorno adecuado que favorezca el aprendizaje, la investigacion y la
interaccion de la comunidad universitaria.

5.2.2. Implementar infraestructura tecnolégica, equipamiento técnico, muebles y
enseres y otros, para el desarrollo de actividades académicas y no académicas
en pro de la transformacién digital.

5.2.3. Mejorar los sistemas de informacion institucionales en procesos académicos y
no académicos que contribuyan a la transformacion digital y al
aseguramiento de la calidad.

5.2.4. Potenciar los sistemas de seguridad fisica y tecnolégica respecto a la
accesibilidad al campus universitario de la institucion

Indicadores

Planificaciéon integral de su infraestructura fisica y tecnolégica que soporte sus
funciones sustantivas.

Plan de infraestructura fisica y tecnolégica que soporte las funciones sustantivas,
elaborado y en aplicacion con sus respectivos responsables.

Departamento de Planificacion Estratégica Institucional
37



PEDI 2025-2029

Implementacién de infraestructura accesible, funcional y suficiente, asegurando la
calidad de los servicios educativos (Implementacién de infraestructura sostenible y
eficiencia energética).

Diagnoéstico y programacion de las areas que necesitan climatizacion (evaluacion
continua de las instalaciones para identificar mejoras). Plan de rediseno
arquitecténico actualizado.

Monitoreo y evaluaciéon periddica del mantenimiento de la infraestructura fisica
para el aseguramiento de la calidad y la mejora continua (Renovacion y

mantenimiento preventivo de dreas clave).

Informes técnicos que permitan visibilizar la funcionalidad, la prevencion, el acceso
universal y la mejora continua desarrollados.

Ambientes desarrollados en relaciéon con las dreas de estudio y consulta, asegurando
un ambiente confortable y ergonémico (Ampliacion de espacios de aprendizaje e

investigacion).

Analisis y gestion de las condiciones fisicas de accesibilidad Universal (Garantia de
accestbilidad en todos los espacios).

Creacion de la instancia responsable del sistema que integre la parte de sequridad-
técnico y software.

Recursos informdticos actualizados.

Reportes de trazabilidad emitidos.

Informes de evaluaciéon de los recursos tecnoldgicos para la mejora continua.
Anadlisis, monitoreo y evaluaciéon de los recursos tecnologicos que involucre
necesidades, funcionalidad y el mantenimiento de los mismos para el aseguramiento

de la calidad y la mejora continua.

Emisién de reportes de trazabilidad de la adquisiciéon de sistemas informaticos de
gestion académica y no académica integrados, accesibles seguros y fiables.

Planificacién de la informacion estratégica y transformacion digital de la institucion
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(Diseno de un plan para mejorar la accesibilidad y disponibilidad de la informacion).
Desarrollo de Politicas y Procedimientos sobre la proteccion de datos personales.

Proceso estandarizado realizado para el cumplimiento de la gestion académica y
administrativa.

Creacién de condiciones desarrolladas para el fomento del uso de herramientas de
inteligencia artificial.

Sistema de eficiencia en la administracion y gestion de los procesos académicos de
grado y posgrado implementado y en funcionamiento (Estandarizacién y
Automatizacion de procesos digitales en la academia y administracion).

Portal de servicios al estudiante implementado.
Proceso de simplificacion de procesos de titulacion realizado e implementado.

Informe de impacto de los sistemas de informaciéon académicos y no académicos
implementados.

Valoracion diagnostica de la seguridad de sistemas informaticos integrados para la
administracion de la accesibilidad y seguridad en el campus universitario,
desarrollados.

Implementacion de Tecnologia de Seguridad Avanzada.

Implementacion de infraestructura tecnolégica, incluyendo redes de alta velocidad y
estaciones de trabajo con equipos modernos.

Establecimiento de protocolos de seguridad.

Responsables
Rectorado
Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

Jefatura de informacion estratégica
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Jefatura de Redes de datos y conectividad

Jefatura de abastecimiento y servicios generales

=) Objetivo tactico

5.3. Fortalecer la estructura organica y funcional de los procesos institucionales

Estrategias

5.3.1. Armonizar la estructura organizacional vigente a las necesidades
institucionales y tendencias globales de la educacioén superior.

5.3.2. Fortalecer las relaciones interinstitucionales con el equipo técnico y perfil de
competencias para la captacion de fondos y becas a nivel nacional e
internacional.

5.3.3. Implementar marketing educativo que contribuya a la visibilidad y promocién
de la oferta académica, mejorar la experiencia de los estudiantes y fortalecer
el vinculo con la comunidad educativa.

5.3.4. Desarrollar sistema de gestion documental que asegure el almacenamiento,
organizacion, conservacion y disponibilidad efectiva de la informacion.

Reforma integral del Estatuto y Estructura organizativa y funcional Estructura
organizacional y estatuto reformado

Disenio y aprobacién del organico funcional de la Institucional por las instancias
correspondientes

Implementacion y socializacion de la nueva estructura orgdnica

Identificacion del perfil idoneo de las personas para el desempenio de funciones en
este departamento Unidad de relaciones interinstitucionales con el equipo técnico en
funcionamiento

Normativa interna de relaciones interinstitucionales y de internacionalizacion

Plan de accion referente a las actividades de internacionalizacion y de relaciones
interinstitucionales

Anadlisis de los resultados e impacto, como producto de los procesos realizados por
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esta unidad

Creacion de la Unidad de Marketing Educativo con sus respectivos responsables
"Unidad de marketing, publicidad y promocién implementadas.

Crecimiento de la tasa de matricula; Porcentaje de visitas y duracioén de las mismas
en el sitio web; Porcentaje de prospectos interesados que completan formularios de
contacto o consulta;

Medicion de la satisfaccion de los estudiantes.

Segmentacion de audiencias (estudiantes, padres de familia, profesionales,
exalumnos, empresas y socios estratégicos) y campanas de visibilidad académica
(destacar los programas académicos, logros de estudiantes y docentes,
acreditaciones de calidad en medios digitales y tradicionales que destaquen la
innovacion  educativa, el enfoque en competencias laborales y la
internacionalizacion)

Programa de embajadores estudiantiles y de exalumnos (utilizacion de estudiantes
destacados para que compartan sus experiencias en redes sociales, eventos y ferias
académicas).

Mejoramiento de la accesibilidad y experiencias en los sititos webs, sobre programas
académicos, becas, procesos de admision y servicios estudiantiles.

Eventos educativos virtuales y presenciales (organizar jornadas de puertas abiertas,
webinar, talleres de orientacion vocacional y ferias educativas virtuales).

Programa de fidelizacion de estudiantes y exalumnos (descuentos en programas de
educacion continua, accesos a recursos exclusivos y la posibilidad de conectarse con
compaieros y exalumnos).

Plan de trabajo y acciones en funcioén de resultados.

Desarrollo de un modelo de gestion de la unidad de marketing educativo.
Denominacion de la instancia responsable de la gestion documental.

Sistema de gestion documental y archivistico implementado y en funcionamiento.

Creacién de sistema de gestion documental y archivo con las condiciones fisicas y
tecnoldgicas, asi como también, considerar el talento humano responsable para su
funcionamiento.

Capacitacion en herramientas técnicas archivisticas para la clasificacion, seleccion
descripcion y ordenamiento documental.
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Elaboracion y difusion de instructivos que contribuyan a la utilizacion de la firma
electronica y la reduccién del uso papel en la gestion

Seguimiento y evaluacion de los procesos del sistema de gestion documental y
archivistico y su contribucion en el aseguramiento de la calidad y la mejora continua.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico

Direccion General Académica

Direcciones de areas académicas

Responsables de carrera

Jefatura de informacion estratégica

Jefatura de Redes de datos y conectividad
Jefatura de abastecimiento y servicios generales

Secretaria General

=) Objetivo tactico

5.4. Mejorar el sistema de talento humano y cultura organizacional

Estrategias

5.4.1. Mejorar el perfil y competencias del personal administrativo con formacion
adecuada a sus desempenos laborales y empoderamiento institucional
Identificacion de las dreas de mejora del talento humano.

5.4.2. Establecer mecanismos para determinar los procesos, funciones y motivacion
del talento de acuerdo a sus perfiles y competencias.

5.4.3. Generar buenas practicas proactivas para mejorar la salud y seguridad
ocupacional de la comunidad universitaria.

5.4.4. Promover y asegurar el cumplimiento del codigo de ética institucional para
garantizar la calidad y la mejora continua.
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Indicadores

Programas de formacioén para el personal administrativo, de acuerdo al perfil y
necesidades institucionales, realizados.

Desarrollo de planes anuales de capacitacion del talento humano realizado.

Procesos de evaluacion de resultados de la capacitacion del talento humano
realizados.

Diserio del manual de funciones y procesos institucionales acorde a la reforma
normativa nacional y estatuto USGP realizado.

Manuales de funciones y procesos estructurados de acuerdo a la reforma estatutaria,
aprobados y aplicados.

Politica institucional de incentivo, apoyo y motivacién al talento humano
administrativo desarrollada.

Establecimiento de funciones, competencias y perfiles profesionales de la gestion del
talento humano.

Normativa interna para la prevencion de riesgos de seguridad y salud ocupacional
de la comunidad universitaria implementada.

Normativa para la prevencion de riesgos de seguridad y salud ocupacional
actualizada, aprobada y en aplicacion

Obtencion de certificacion "Activate y vive" como parte de la promocion de la salud
en el trabajo lograda.

Implementacion de una nueva ficha medica ocupacional de acuerdo a las normativas
vigentes Ficha médica ocupacional actualizada de acuerdo a normativas laborales
vigentes.

Aplicaciéon de la ergonomia en la oficina para disminuir trastornos musculo-
esqueléticos.

Anadlisis ergonémico y riesgo psicosocial para la toma de decisiones en relaciéon a la
realidad contextual, realizado.

Anadlisis que contribuyan a la diminucién el factor de riesgo psicosocial en el personal
realizado.

Evaluacion de impacto de la situacion de seguridad y salud ocupacional de la

Departamento de Planificacion Estratégica Institucional
43



PEDI 2025-2029

comunidad universitaria Informes de evaluaciéon que respondan al mejoramiento de
la salud y seguridad ocupacional y el aseguramiento de la calidad realizados

Cédigo de ética actualizado, difundido y aplicado.

Numero de denuncias presentadas en el Consejo Universitario (Documentos
presentados transparentados)

Codigo de ética y capacitaciones o actividades de concientizaciéon realizadas y

difundidas.

Monitoreo y cumplimiento del cédigo de ética de la institucion para el aseguramiento
de la calidad y mejora continua realizado.

Responsables
Rectorado
Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefatura de Talento Humano
Jefatura de Seguridad y salud ocupacional

Responsable de Etica

=) Objetivo tactico

5.5.  Establecer procesos de evaluacion y mejora continua para garantizar la
calidad de los servicios bibliotecarios

Estrategias

5.5.1. Mejorar la accesibilidad y funcionalidad de los servicios bibliotecarios.

5.5.2. Implementar sistema de evaluacion continua de los servicios bibliotecarios
para garantizar la calidad de los mismos.
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Indicadores

Implementacion de sistema de gestion de bibliotecas digitales para facilitar el acceso
a recursos electronicos y la administracion de colecciones "Indicador 5: Gestion de
bibliotecas

Sistema integrado de los recursos bibliograficos institucionales en redes nacionales o
internacionales para el intercambio, colaboracion o circulacién, implementado."”

Incremento del acervo bibliogrdfico (fisico, digital, base de datos, redes nacionales o
internacionales de intercambio, colaboracién o circulacion etc.)

Estadisticas del porcentaje de libros o recursos bibliogrdficos digitales que se
incorporan a la biblioteca afno a ano, de acuerdo a proceso de actualizacion

Evaluaciéon de Accesibilidad para todos los estudiantes y miembros de la USGP,
identificando necesidades especificas para personas con discapacidad.

Analisis de pertinencia de espacios fisicos de lectura y consulta en la biblioteca para
los usuarios, que garanticen los principios de igualdad de oportunidades y no
discriminacion, realizado.

Normativa interna para la gestion de bibliotecas Normativa interna de gestion de
bibliotecas y funcionalidad establecida.

Establecimiento de métricas especificas para medir la satisfaccion del usuario, la
accesibilidad y la funcionalidad de los servicios Mecanismos implementados para
medir la satisfaccién de los usuarios implementados.

Realizacion de encuestas peridodicas a estudiantes, docentes y personal
administrativo para recopilar su opiniéon sobre los servicios Informes de satisfaccion
sobre la calidad de los servicios emitidos en pro del aseguramiento de la calidad y la
mejora continua.

Emisién de informes y toma de decisiones, respecto a estos servicios.
Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico

Direccion General Académica

Direcciones de areas académicas

Responsables de carrera
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Jefatura de Biblioteca

= Objetivo tactico

5.6.  Potenciar de forma integral la comunicacién institucional para posicionar la
marca y la identidad corporativa de la USGP, en el marco de sus funciones
sustantivas, fortaleciendo su reputacién a nivel nacional e internacional.

Estrategias

5.6.1. Fortalecer la imagen corporativa y reputacion de la universidad a nivel
interno y externo Fortalecimiento de la imagen de marca y relaciones publicas.

5.6.2. Consolidar la comunicacion interna y de relaciones publicas a nivel
institucional

5.6.3. Fortalecer la promocion y difusion de la oferta académica a nivel de grado y
de posgrado.

Indicadores

Imagen corporativa y reputaciéon a nivel interno y externo mejorada

Generacion de contenido innovador en diversos formatos con actores de la
comunidad universitaria

Valoracion diagnostica del sistema de comunicacion institucional
Sistema de comunicacion institucional y de relaciones publicas mejorado

Emisién de cambio y mejoras en la gestion de comunicacién interna y de relaciones
publicas a nivel institucional

Propuesta y plan de promocion de la oferta académica de grado y posgrado Plan de
promocion y difusion estructurado, aprobado y en aplicacion

Implementacion y ejecucion de las estrategias de difusion y promocion
Impacto de las medidas adoptadas para difundir y promocionar la oferta académica

Optimizacién de la pdgina web institucional para mejorar su visibilidad en
buscadores y realizar campanas

Generacioén de videos con testimonios de estudiantes y egresados para mostrar las
ventajas de los programas académicos y de la instituciéon en general
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Organizaciéon de eventos virtuales donde docentes y coordinadores expliquen la
estructura y beneficios de los programas.

Publicacién contenido educativo en la pagina web para atraer trafico de estudiantes
potenciales.

Creacién de paginas especificas para cada carrera o programa de posgrado con
informacion clara y llamadas a la accion.

Implementacion de un sistema de chat que responda las preguntas frecuentes de los
visitantes en tiempo real.

Utilizacion de medios como radio, prensa escrita y vallas publicitarias
estratégicamente ubicadas.

Realizaciéon de encuestas a los estudiantes potenciales para conocer qué medios son
mas efectivos y ajustar la estrategia.

Estudio de las estrategias de promociéon de otras instituciones para detectar
oportunidades de mejora.

Responsables
Rectorado
Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

Jefatura de comunicacion

= Objetivo tactico
5.7.  Mejorar el sistema de gestion financiera de manera efectiva.
Estrategias

5.7.1. Integrar el sistema de gestion financiera que garantice la eficiencia y eficacia
en su gestion Identificacion de posibles retos y oportunidades para mejorar los
procesos financieros.
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Indicadores

Plan de trabajo estructurado que contribuya a la eficiencia y eficacia de la gestion
financiera realizado

Realizacion de los procesos a ser mejorados y actualizados
Diserio de plan de gestion financiera para la optimizacion de sus recursos

Anadlisis de los servicios financieros a fin de mejorar y optimizar su funcionalidad
Procesos automatizados

Incremento de procesos automatizados e integrados para la gestion eficiente de los
recursos

Mantenimiento y seguimiento continuo de la gestion y los procesos automatizados
Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico

Direccion General Académica

Direcciones de areas académicas

Responsables de carrera

Direccion Administrativa Financiera

Jefatura de Presupuesto

=) Objetivo tactico

5.8. Garantizar la mejora continua de la calidad institucional mediante un sistema
integral de aseguramiento de la calidad que evaliie, controle y optimice los
procesos académicos, administrativos y de gestion.

Estrategias

5.8.1. Implementar un sistema de gestion de calidad institucional que asegure el
cumplimiento de los estandares nacionales e internacionales, promoviendo la
excelencia académica y operativa.
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5.8.2. Implementar sistema de autoevaluacioén institucional peridédica que permita la
identificacion de areas de mejora y fortalezca la cultura de calidad en todos
los niveles.

Desarrollo de manual de calidad que establezca politicas, procedimientos y
estandares de calidad para todos los procesos institucionales.

Sistema de gestion de calidad implementado

Capacitacion continua del personal en los que se involucre a directivos, docentes y
personal administrativo en temas de gestion de la calidad.

Creacion de sistema de indicadores clave de calidad en dreas académicas y
administrativas, como satisfaccion estudiantil, tasas de graduacién, y eficiencia
operativa.

Encuestas de satisfaccion y retroalimentacion regulares a estudiantes, docentes y
personal administrativo para evaluar la calidad percibida en los servicios y procesos
institucionales. "Indicador 31: Autoevaluacién institucional

Planes de mejora ejecutado con sus respectivos informes de seguimiento y evaluacion.

Creacion de equipos internos para revisar y analizar el cumplimiento de los objetivos
de calidad establecidos, y proponer mejoras basadas en los resultados de la
autoevaluacion.

Identificacion de brechas entre los resultados actuales y los estandares de calidad
deseados, estableciendo planes de accion para corregir desviaciones.

Elaboracion de informes detallados sobre los resultados de las autoevaluaciones para
la toma de decisiones estratégicas y la rendicion de cuentas.

Planes de mejoras en funcion de resultados implementados.
Responsables
Rectorado
Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefatura de Evaluacion y acreditacion
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DESARROLLO ACADEMICO

No
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICO

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

1. Lograr una oferta
académica diversa,
pertinente y flexible,
con enfoque innovador
e inclusivo, que
responda a las
demandas nacionales,
regionales y globales
de la educacion
superior

1.1. Fortalecer el Modelo
Educativo en
correspondencia al
dinamismo de las
tendencias actuales y a
las necesidades del
entorno académico

1.1.1. Actualizar el modelo
pedagdgico institucional
articulado a la filosofia
institucional y a la normativa
del sistema de educacion
superior

Modelo educativo actualizado (Las
actualizaciones continuas contribuyen al
aseguramiento de la calidad y la mejora
continua)

Incorporacién de habilidades blandas en el
modelo (Numero de actividades realizadas que
respondan a la aplicacion de habilidades
blandas en el pénsum académico)

Incorporacién de estos aspectos en el modelo

1.2. Mejorar la oferta
académica de grado y
posgrado con
prospectiva de calidad e
innovacion

1.2.1. Levantar estudios de
pertinencia de grado y posgrado
para atender la demanda social

e identificar las dreas de
desarrollo.

Porcentaje de cumplimiento de las
recomendaciones de los estudios de pertinencia
Porcentaje de cumplimiento de los resultados
del estudio de pertinencia

Cantidad de estudios de pertinencia realizados

Estudios de Benchmarking internacional
realizado
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bl 0B] ETIY 42 OB! AL ESTRATEGIAS INDICADORES
EST. ESTRATEGICO TACTICOS
) o El numero de carreras con actualizaciones
1.2.2. A'ctualzzar los disefios en sumalla curricular
curriculares de grado y . -
. El niimero de programas académicos de
posgrado considerando los .
. grado y posgrado cerrados, debido a la
3 enfoques de flexibilidad, .
. . . escasa demanda de los mismos
inclusion e innovacion, de El i p 4 ~
conformidad a la normativa nimero de programas de maestrias y
vigente especializaciones actualizados en su
propuesta curricular
1.2.3. Disefiar e implementar
nuevos proyectos de grado y
4 1. Lograr una oferta posgrado en funcién de
academlcg diversa, pertinente 1.2 Mejorar la oferta estandaregy competencias
y flexible, con enfoque (. globales ) ;
. : : académica de grado y La cantidad de nuevas carreras, tecnologias,
innovador e inclusivo, que d 124 Impl ; d i
responda a las demandas posg_ra ; CO’II_d p o Ul ?fnentag ,szs_tema e programas de posgrado y certificaciones
nacionales, regionales y prospectiva de calida certzﬁcaczon dagus ey profesionales, propuestas y aprobadas
iy e innovacion valide las competencias
globales de la educacion )
5 . profesionales de los
superior . .
estudiantes, alineado con
estdndares nacionales e
internacionales
Estudio de pertinencia para la creacion del
1.2.5. Impulsar la formacion . mstltut? r.‘eallzado
. (- Instituto tecnolégico aprobado y en
6 de competencias Tecnoldgicas : ;
de Grado y Posgrado RS
Y7059 Numero de carreras adscritas al instituto
Numero de tecnologias impulsadas
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No
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICO

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

10

1. Lograr una oferta
académica diversa,
pertinente y flexible,
con enfoque innovador
e inclusivo, que
responda a las
demandas nacionales,
regionales y globales de
la educacion superior

1.2. Mejorar la oferta
académica de grado y
posgrado con prospectiva
de calidad e innovacion

1.2.6. Definir los lineamientos
para el disefio e implementacion
de programas doctorales,
alineado con las necesidades
institucionales y estdndares
internacionales de calidad
académica.

Sistema de formacion doctoral definido,
aprobado y en proceso de oferta

1.3. Fortalecer la
excelencia académica a
través de la
implementacién de un
sistema de aseguramiento
de la calidad y mejora
continua

1.3.1. Implementar sistema
integral de seguimiento y
evaluacion de la oferta
académica que contribuya al
aseguramiento de la calidad y el
mejoramiento continuo

Sistema de seguimiento y evaluacion de la
oferta académica, en el aseguramiento de la
calidad y el mejoramiento continuo
implementado.

1.3.2. Establecer sistema de
seguimiento y verificacion de
resultados de aprendizaje para
asegurar la calidad educativa y
fomentar la mejora continua en
la gestion curricular.

Proceso de sequimiento y evaluacion de los
planes de estudio y resultados de
aprendizaje en funcion del perfil de egreso
Implementado

1.3.3. Potenciar el sistema de
normativa interna que
contribuya al mejoramiento
Académico en el marco de las
politicas del sistema de
educacion superiory el
aseguramiento de la calidad

Normativas internas actualizadas y nuevas
aprobadas y difundidas en los campos de
accion pertinentes
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No
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICO

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

11

12

13

14

15

Lograr una oferta
académica diversa,
pertinente y flexible,
con enfoque
innovador e
inclusivo, que
responda a las
demandas
nacionales,
regionales y globales
de la educacion
superior

1.3. Fortalecer la
excelencia académica a
través de la
implementacién de un
sistema de
aseguramiento de la
calidad y mejora
continua

1.3.4. Mejorar el proceso de ingreso y

permanencia del personal docente y

de apoyo de la gestion académica de
la USGP

Proceso de seleccion vinculacion,
permanencia, capacitacion, y promocion del
personal académico y apoyo académico.
Porcentaje de personal académico con
dedicacion a tiempo completo

1.3.5. Mejorar el proceso de
evaluacion integral docente con
fines de mejora de la calidad de su
desemperio

Proceso de evaluacion integral docente
renovado y mejorado

1.3.6. Generar eventos educativos
innovadores que contribuyan al
aprendizaje y a la prdctica
académica

Numero de eventos académicos innovadores
realizados

1.4. Fortalecer el perfil
académico de los
docentes, de acuerdo a
tendencias globales y
demandas de la oferta
académica institucional

1.4.1. Disefiar los perfiles docentes
acordes a los campos de
conocimiento especifico de la oferta
académica y tendencias de la
educacion superior

Perfil académico disefiado de acuerdo a
competencias especificas de las carreras
Porcentaje de doctores en la Universidad
Porcentaje de docentes en nuevos programas
doctorales

1.4.2. Mejorar los perfiles docentes a
nivel pedagdgico acordes a los
campos de conocimiento, oferta
académica y tendencias de la
educacion superior.

Perfil pedagdgico de los docentes actualizado
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No

EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICO

OBJETIVOS TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

16

17

18

19

1. Lograr una oferta
académica diversa,
pertinente y flexible,
con enfoque
innovador e
inclusivo, que
responda a las
demandas
nacionales,
regionales y globales
de la educacion
superior

1.5. Garantizar el acceso,
permanencia y titulacion
de estudiantes, de acuerdo
a los enfoques de
pertinencia, flexibilidad,
innovacion e inclusion.

1.5.1. Implementar un sistema de
mejora continua en los procesos de
titulacion estudiantil de grado y
posgrado, basado en los resultados
de seguimiento y evaluacion

Proceso de titulacién implementado
Tasa de titulacion de grado y posgrado
Perfil académico disefiado de acuerdo a
competencias especificas de las carreras

Porcentaje de doctores en la Universidad
Porcentaje de docentes en nuevos
programas doctorales

1.5.2. Mejorar el perfil de egreso de
los estudiantes, fortaleciendo sus
capacidades y competencias
especificas

Definicion del perfil de egreso realizado
Competencias especificas del estudiante
mejoradas

1.5.3. Desarrollar procesos de
admision, acompafiamiento y
tutorias claves que potencien la
inclusion, la retencion y la
titulacion

Proceso de admisién mejorado con las
caracteristicas de mejora identificadas e
implementadas
Proceso de acompariamiento y tutorias
desarrollado e implementado

1.5.4. Reducir la desercion
estudiantil y promover la
integralidad académica mediante
la implementacién de estrategias
viables para este proceso.

Plan de accién implementado que
incorpore los principios de la integralidad y
las acciones respectivas para reducir la
desercion estudiantil
Porcentaje de estudiantes que desertan
disminuido
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No OBJETIVOS OBJETIVOS
; z ESTRATEGIAS INDICADORES
EST. |ESTRATEGICO TACTICOS
1.6.1. Fortalecer y expandir los
convenios nacionales e
internacionales y la participacion | Porcentaje de nuevos convenios establecidos y
activa en redes académicas renovados
20 globales que potencien el Porcentaje de convenios ejecutdndose
posicionamiento estratégico, la Numero de redes en las que se participa o se
colaboracion, el intercambio y la | forma parte a nivel nacional e internacional
proyeccion académica, de
1.Lograr una oferta vinculacién e investigacion
académica diversa, Equipo especializado conformado
per t'lZlIen tey Reputacién académica (30 %); reputacion del
exiole, con . mpl r (15 %); proporcion
en ﬁquue innovador 1.6. C_O,nSOIldar la profesorees/pes:ucfioiargti' ?l)Ol‘i/og,PcoitZsodeCII;ersonal
e inclusivo, que | PTYecciond lobaldela | 7162 posicionar a la universidad investigador (10 %); proporcion de profesiones
. umverszdacli%/fortalecer dentro de los rankings internacionales (5 %)y' relacién de estudiantes
su competitividad en el S I —— mternaczona'les 5 .%),%/ red internacional de
21 demandas dmbito internacional - sibili ’ investigacién (5 %).
nacionales, mejorando su visibilidad global, Resultados de empleabilidad (5 %) y sostenibilidad (5
regionales y calidad académica, y produccion | %, relacionados con la capacidad de los egresados para
globales de la investigativa. deS('Jrrollc.zrse sin dificultades en el ambito 'Iaboral yla
-z . existencia de campus sostenibles, respectivamente).
educacion superior
Sistema de seguimiento y evaluacion implementado.
Universidad posicionada en los rankings
internacionales (QS)
1.6.3. Actualizar e implementar
22 nuevos programas académicos Programas académicosy /o de doble
conjuntos y doble titulacion en titulacion implementados
grado y posgrado
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we 0BJ ETIY & OB! [BIALS ESTRATEGIAS INDICADORES
EST. |ESTRATEGICO TACTICOS
Porcentaje de participacion de docentes y
1.6.4. Promover la participacion y estudiantes en programas de movilidad o
23 1.Lograr una oferta movilidad de docentes y proceso de movilidad especifica
académica diversa, 1.6. Consolidar la estudiantes a nivel nacional e
pertinente y proyeccién global de la internacional Evaluacidn e impacto de los procesos de
flexible, con universidad y fortalecer movilidad de docentes y estudiantes
enfoque innovador | sy competitividad en el
e inclusivo, que dmbito internacional
24 responda a las . 1'6',5'. Estolitizzery roce;os ., Niimero de carrerasy programas de maestria
denjzandas szstematzc_o spara I.a sty acreditados internacionalmente
nacionales, internacional
regionales y
globales de la
educacion superior 1'.7',1' Incrementqr e'I campo o Porcentaje de estudiantes incorporados en el
25 accion del aprendizaje de idiomas . .
aprendizaje de idiomas
1.7. Fortalecer el en la USGP
sistema de aprendizaje
de idiomas extranjeros | 1.7.2. Mejorar el servicio al usuario
26 con la implementacién de Laboratorio de inglés implementado
laboratorio y equipamiento técnico
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INVESTIGACION

NO
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

2. Potenciar la
investigacion para la
generacion de
conocimiento,
desarrollo tecnoldgico
e innovacién que
aporte
significativamente a la
transformacion social
sostenible

2.1. Incrementar la
produccion cientifica
a nivel de grado y
posgrado,
manteniendo
estdndares de
calidad,
sostenibilidad y
principios éticos

2.1.1. Generar proyectos de
investigacion a partir de los
datos primarios existentes en
la universidad

Numero de proyectos desarrollados a partir de
la utilizacion de datos primarios en la
institucion

2.1.2. Fortalecer la gestion de
proyectos innovadores y
competitivos generados por
cada unidad académica y/o
departamental.

Niuimero de proyectos innovadores presentados
por las diferentes carreras e interdisplinarios
por dreas en ejecucion

2.1.3. Fomentar la cultura de
investigacion en todos los
niveles académicos

Porcentaje de docentes investigadores
capacitados
Numero de docentes y estudiantes de grado y
posgrado que participan en proyectos de
investigacion

2.1.4. Establecer comités de
ética en investigacion y ofrecer
formacioén continua en ética y

sostenibilidad para
investigadores y estudiantes,
asegurando la adherencia a los
principios éticos en todos los
proyectos

Comité de ética en investigacion aprobado y en
funcionamiento
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N° OBJETIVOS OBJETIVOS
- - ESTRATEGIAS INDICADORES
EST. ESTRATEGICOS TACTICOS
2.2.1. Implementar sistema
integral de investigacion
para la gestion de proyectos | Politica institucional definida que se concrete en
5 y el seqguimiento de los el plan de investigacion a desarrollarse en los
procesos investigativos préximos 5 afios
Potenciar la 2.2.2. Fomentar la Niimero de proyectos de investigacién realizados
investigacion para la captacién de recursos no con financiamiento externo
generacion de 2.2. Promover la reembolsables a nivel
6 conocimiento, produccion cientifica | nacional e internacional, Niimero de proyectos realizados con
desarrollo tecnoldgico de impacto que para la ejecucion de financiamiento nacional e internacional en
e innovacion que responda a las proyectos de investigacion | armonia con los convenios firmados, a través de
aporte exigencias nacionales e de alto nivel RRII
significativamente a internacionales
la transformacion
social sostenible 2.2.3. Fomentar la
cooperacion, participacion
coi: SZZZ?; ilz)necllqzrielas Numero de redes a nivel nacional e
7 ) . internacional con las que se interactiia en
diferentes unidades . . e e e
s, 25, reds e investigaciones multidisciplinares
investigacion nacional e
internacional
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N* ) ET{VOS OB! LA ESTRATEGIAS INDICADORES
EST. | ESTRATEGICOS TACTICOS
Numero de proyectos de investigacion con
registros de propiedad intelectual
2.2.4. Impulsar la proteccion
2.2. Promover la de la propiedad intelectualen| Numero de proyectos de vinculacion con
produccion cientifica de | los proyectos académicos, de registros de propiedad intelectual
8 impacto que responda a | investigacion y de vinculacion
las exigencias nacionales | con la sociedad, articulados a Ntuimero de producciones artisticas con
e internacionales la innovacién y al desarrollo derechos de autor
tecnolégico
Ntuimero de proyectos a partir de resultados
Potenciar la académicos
investigacion para la 2.3.1. Incrementar el niimero y . , .
generacién de . o Niuimero de publicaciones (articulos, libros,
£ imi L PINBIE IS GO capitulos de libros) realizados y publicados
conoc1{n1'ento,.desarro.lgo en revistas de impacto p yp
tecnoldgico e innovacion
que aporte .
significativamente a la 2.3.2. Establecer un sistema
10 transformacion social | 2.3. Fortalecer el proceso dec;:;;i:rtzl:izsd)c; reZZ'Zp sn:as Sistema de incentivos y recompensas
sostenible de publicaciones 2 1ado, que apoy aprobado y en ejecucion
cientificas a través de significativamente la labor
revistas especializadas Glantifion ol o tioailes
por dreas académicas en
la USGP. 2.3.3. Promover la
comunicacion y difusion de . e
Vel Numero de eventos cientificos de
los resultados de o s
11 : L comunicacion y difusion de resultados
investigacion en eventos .
s . . realizados
cientificos a nivel nacional e
internacional
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VINCULACION CON LA SOCIEDAD

NO
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

3. Promover la gestién
social del conocimiento a
traveés de la innovacion
para impulsar un efecto
transformadory
sostenible en la sociedad.

3.1. Incrementar el
desarrollo de programas
innovadores que
promuevan la gestion
social del conocimiento

3.1.1. Desarrollar acciones
estratégicas y normativas acordes a
las lineas operativas establecidas
para la gestion de vinculacion en la
UsGp

3.1.2. Implementar programas
innovadores que beneficien
especialmente a grupos vulnerables
y minoritarios de la sociedad

3.1.3. Fomentar el desarrollo de
prdcticas pre profesionales y/o
pasantias académicas

Ntiimero de programas de vinculacién
implementados

Niimero de horas acreditadas cono
prdcticas pre profesionales en las
diversas carreras

3.2. Articular los procesos
sustantivos que permitan
la generacién de
programasy proyectos
[+D+i con financiamiento
a nivel nacional e
internacional.

3.2.1. Generar acciones y procesos de
gestion académica que evidencien la
articulacion de las tres funciones
sustantivas para contribuir a la
mision institucional

3.2.2. Disenar proyectos de
vinculacién con enfoque I[+D+i que
contemplen la captacion de fondos

econémicos externos.

Numero de acciones y procesos
implementados que impliquen la
articulacion de la vinculacién con la
sociedad con la docencia y la
investigacion
Ntimero de proyectos desarrollados a
partir de los resultados de docencia e
investigacion
Numero de proyectos articulados con
enfoque I+D+i propuestos y ejecutados
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NO
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

3. Promover la gestion

social del conocimiento a

través de la innovacion
para impulsar un efecto
transformadory

sostenible en la sociedad.

3.3. Potenciar una cultura
de innovacion en la
comunidad universitaria,
que contribuya con
soluciones pertinentes a
los desafios sociales y
ambientales.

3.3.1. Fomentar una cultura
institucional que valore y
promueva la innovacién y

emprendimiento en todas las

dreas académicasy
administrativas.

Numero de proyectos innovadores
patentados, con diserios industriales, y
derechos de autor que surjan a partir de las
actividades de emprendimiento o que
potencien el emprendimiento

3.3.2. Implementar programas
innovadores que beneficien
especialmente a grupos
vulnerables y minoritarios de
la sociedad

Espacios fisicos o laboratorios que
fomenten la actividad de emprendimiento
implementados

Niimero de actividades relacionadas con la
innovacion y emprendimiento que fomenten
la generacién de ideas de negocios
realizadas

3.4. Fortalecer el sistema
integral de seguimiento a
graduados que facilite la
insercion laboral del
profesional, y la
actualizacidn continua de
sus conocimientos

3.4.1. Potenciar el sistema de
seguimiento y evaluacion de
graduados que coadyuve al
andlisis sobre empleabilidad,
emprendimiento y continuidad
de estudios, con el fin de
mejorar la calidad educativa

3.4.2. Disefar proyectos de
vinculacién con enfoque I+D+i
que contemplen la captacion
de fondos econémicos externos.

Sistema de seguimiento a graduados
mejorado

Porcentaje de graduados que estdn
empleados

Porcentaje de graduados empleados
ejerciendo su profesion
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NO
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

10

11

12

13

14

3. Promover la gestién
social del conocimiento a
través de la innovacion
para impulsar un efecto
transformadory
sostenible en la sociedad.

3.5. Desarrollar acciones
sostenibles para mitigar
los problemas
ambientales en la
universidad San Gregorio
de Portoviejo y el
territorio.

3.5.1. Promover el desarrollo
sostenible del territorio, integrando
prdcticas de proteccion ambiental y
prevencion de riesgos y desastres, a

fin de contribuir con la resiliencia de
los ecosistemas y las comunidades
ante eventos naturales o
antropogénicos

3.5.2. Ejecutar las politicas de
desarrollo ambiental y
sostenibilidad que promuevan la
proteccion del medio ambiente y la
conservacion del territorio

3.5.3. Potenciar los proyectos con
enfoque de sostenibilidad ambiental
para la implementacion de
investigaciones afines

Plan de sostenibilidad ambiental en
ejecucion y con procesos de
seguimiento y evaluacion realizado

3.6. Desarrollar proyectos
culturales que
fortalezcan la identidad,
promuevan el arte y
enriquezcan la cultural

3.6.1. Gestionar proyectos
interculturales que aporten al
desarrollo de la identidad, el arte y
la cultura

Numero de proyectos vinculados al
artey la cultura desarrollados

3.6.2. Desarrollar investigacion
alineadas a los saberes ancestrales,
la identidad, el arte y la cultura

Numero de proyectos de investigacion
con enfoque cultural desarrollados
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BIENESTAR UNIVERSITARIO

N | (QBETIVOS OBJETIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES
EST. | ESTRATEGICOS TACTICOS
Planificacion y ejecucién de los
programas de bienestar Universitario
Campanas de socializacién de los
4.1.1. Ampliar los programas de serl\/lczoslque,br.‘mda la unn{erjszdad
. . o (social, psicoldgico, odontoldgico y de
bienestar universitario en base a la )
1 . salud) realizadas
demanda de la comunidad . . .
universitaria Porcentaje de estudiantes capacitados
4.1. Incrementar en habilidades blandas
programas de bienestar Andlisis del aporte de los resultados en
4. Garantizar el universitario que el aseguramiento de la calidad
bienestary la seguridad | ~ promuevan la salud realizado
de la comunidad integral, la inclusion y la ' B
universitaria ig ua ldad e .Ia _ f;)l,i'rja;:lnﬂia;elfz f O"G{\J/E"C;i;lo)sf Programa de prevencion y control del
2 comunidad universitaria. : 9asy uso de droga implementado y evaluado
comportamientos de riesgo en la ~ Qe ;
: ) iy Campanas de sensibilizacion realizadas
comunidad universitaria.
Programa de prevencion de acoso y
4.1.3. Promover la concienciaciény |  violencia dentro de la Universidad
3 prevencion de todo tipo de acoso y realizado
violencia aﬁn de precautglar la Campaﬁas de SenSib'iliZGCllén r(.?alizadas
seguridad y convivencia pacifica Protocolo actualizado y mejorado
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NO
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

4. Garantizar el

bienestary la seguridad

de la comunidad
universitaria

4.2. Fomentar un entorno
universitario inclusivo y
equitativo mediante la
adopcién de politicas y
normativas
institucionales que
promuevan la igualdad,
la diversidad y la
participacion compartida

4.2.1. Desarrollar acciones de
bienestar y normativas internas
que promuevan la integracion, la

inclusién, la igualdad de

oportunidades, la interculturalidad

y el cogobierno.

Numero de normativas internas
mejoradas, desarrolladas e
implementadas, respecto a la gestion
de bienestar universitario

4.2.2. Establecer estrategias que

promuevan la atencion a la
inclusion, la igualdad de

oportunidades, la interculturalidad

y el cogobierno.

Plan de principios de igualdad,
atencion a la diversidad, la inclusién y
el caogobierno desarrollado

Proceso de sequimiento y evaluacion
desarrollado en relacién a los aportes e
impacto de las acciones cumplidas en el

plan de igualdad y respecto a las
acciones relacionadas con el
Cogobierno

4.3. Optimizar la gestién
del bienestar
universitario mediante la
implementacién de un
sistema integral de
gestion a nivel
institucional

4.3.1. Implementar sistema integral
de informacion que permita llevar
registros, expedientes, entre otros
procesos de gestion relacionados

con el bienestar universitario

Sistema integral de informacién
implementado

4.3.2. Diseriar sistema de

indicadores de gestion, relacionado

con el proceso de bienestar
universitario

Sistema de indicadores implementado
que cubra la gestion relacionada con
bienestar universitario
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GESTION INSTITUCIONAL

N* OBJETIVOS OBJETIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES
EST. | ESTRATEGICOS TACTICOS
5'.1.'1' Op tlr.mzc'zr el_ sistema d'e Software institucional mejorado y
planificacion institucional mediante g ;
1 la incorporacion de tecnologias procesos de p Iamﬁcaczor') actu.alzzados
5.1. Mejorar la eficiencia | gyanzadas para la gestién de los (Docymell,?tos que evidencien a
Y efectividad de los procesos estratégicos y operativos difusion del PEDLy POA)
procesos institucionales
asegurando una gestion
5. Fortale'cer {a cultura integral y evaluacién 51.2. Fon}e.ntar el d.ir_ecciopamiento e es e e
organizacionaly parala mejora continua | estratégico administrativo por de carreras, programas o unidades
2 administrativa que carrerasy departamentos, . » Prog u
contribuya a la asegurando la calidad y académicas elaborados y en
eficiencia operativa, la funcionalidad de sus procesos aplicacion
mejora continua y el
compromiso Plan de infraestructura fisica y
institucional en todos los tecnoldgica que soporte las funciones
niveles 5.2. Potenciar la 5.2.1. Optimizar la infraestructura | sustantivas, elaborado y en aplicacién
Infraestructura fisica y fisica de la universidad para con sus respectivos responsables.
3 tecnoldgica que garantizar un entorno adecuado que Plan de rediserio arquitecténico
contribuya al favorezca el aprendizaje, la actualizado
aseguramiento de la investigacion y la interaccién de la Informes técnicos realizados, que
calidad comunidad universitaria permitan visibilizar la funcionalidad,
la prevencion, el acceso universal y la
mejora continua
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NO
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

5. Fortalecer la cultura
organizacional y
administrativa que
contribuya a la
eficiencia operativa, la
mejora continua y el
compromiso
institucional en todos los
niveles

5.2. Potenciar la
Infraestructura fisica y
tecnoldgica que
contribuya al
aseguramiento de la
calidad

5.2.2. Implementar infraestructura
tecnoldgica, equipamiento técnico,
muebles y enseres y otros, para el
desarrollo de actividades
académicas y no académicas en pro
de la transformacion digital

Recursos informdticos actualizados
Reportes de trazabilidad emitidos

Informes de evaluacion de los recursos
tecnoldgicos para la mejora continua

Planificacion de la proyeccién
relacionada a la informacién
estratégica y transformacioén digital
de la institucién realizada

5.2.3. Mejorar los sistemas de
informacion institucionales en
procesos académicos y no
académicos que contribuyan a la
transformacion digital y al
aseguramiento de la calidad

Proceso estandarizado realizado para
el cumplimiento de la gestion
académica y administrativa

Sistema Eficiencia en la
Administracién y gestion de los
procesos académicos de grado y

posgrado implementado y en
funcionamiento

5.2.4. Potenciar los sistemas de
seguridad fisica y tecnoldégica
respecto a la accesibilidad al campus
universitario de la institucion

Sistemas informadticos integrados
para la administracién de la
accesibilidad y seguridad en el
campus universitario, desarrollados
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NO
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

10

5. Fortalecer la cultura
organizacional y
administrativa que
contribuya a la
eficiencia operativa, la
mejora continua y el
compromiso
institucional en todos los
niveles

5.3. Fortalecer la
estructura orgdnica y
funcional de los procesos
institucionales

5.3.1. Armonizar la estructura
organizacional vigente a las
necesidades institucionales y

tendencias globales de la educacién
superior

Estructura organizacional y estatuto
reformado

5.3.2. Fortalecer las relaciones
interinstitucionales con el equipo
técnico y perfil de competencias
para la captacion de fondos y becas
a nivel nacional e internacional

Unidad de relaciones
interinstitucionales con el equipo
técnico en funcionamiento

5.3.3. Implementar marketing
educativo que contribuya a la
visibilidad y promocién de la oferta
académica, mejorar la experiencia
de los estudiantes y fortalecer el
vinculo con la comunidad educativa.

Unidad de marketing, publicidad y
promocion implementadas.

Crecimiento de la tasa de matricula;
Porcentaje de visitas y duracion de las
mismas en el sitio web;
Porcentaje de prospectos interesados
que completan formularios de
contacto o consulta;
Medicion de la satisfaccion de los
estudiantes.

5.3.4. Desarrollar sistema de gestion
documental que asegure el
almacenamiento, organizacion,
conservacion y disponibilidad
efectiva de la informacion.

Sistema de gestion documental y
archivistico implementado y en
funcionamiento
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NO
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

11

12

13

5. Fortalecer la
cultura
organizacional y
administrativa que
contribuya a la
eficiencia operativa, la
mejora continua y el
compromiso
institucional en todos
los niveles

5.4. Mejorar el sistema de
talento humano y cultura
organizacional

5.4.1. Mejorar el perfil y competencias
del personal administrativo con
formacién adecuada a sus
desemperios laborales y
empoderamiento institucional

Programas de formacion para el
personal administrativo, de acuerdo al
perfil y necesidades institucionales,
realizados

5.4.2. Establecer mecanismos para
determinar los procesos, funciones y
motivacion del talento de acuerdo a

sus perfiles y competencias

Manuales de funciones y procesos
estructurados de acuerdo a la reforma
estatutaria, aprobados y aplicados

5.4.3. Generar buenas prdcticas
proactivas para mejorar la salud y
seguridad ocupacional de la
comunidad universitaria

Normativa para la prevencion de
riesgos de seguridad y salud
ocupacional actualizada, aprobada y
en aplicacion
Certificacion "activate y vive" como
parte de la promocioén de la salud en el
trabajo, lograda

Ficha médica ocupacional actualizada
de acuerdo a normativas laborales
vigentes
Andlisis ergondmico y riesgo
psicosocial para la toma de decisiones
en relacion a la realidad contextual,
realizados
Informes de evaluacién que respondan
al mejoramiento de la salud y
seguridad ocupacional y el
aseguramiento de la calidad realizados.
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NO
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

14

15

5. Fortalecer la
cultura
organizacional y
administrativa que
contribuya a la
eficiencia operativa,
la mejora continua y
el compromiso
institucional en todos
los niveles

5.4. Mejorar el sistema
de talento humano y
cultura organizacional

5.4.4. Promovery asegurar el
cumplimiento del cédigo de ética
institucional para garantizar la

calidad y la mejora continua

Cddigo de ética actualizado, difundido y
aplicado

Numero de denuncias presentadas en el
Consejo Universitario

Documentos presentados
transparentados

5.5. Establecer procesos
de evaluacion y mejora
continua para
garantizar la calidad de
los servicios
bibliotecarios

5.5.1. Mejorar la accesibilidad y
funcionalidad de los servicios
bibliotecarios

Sistema integrado de los recursos
bibliogrdficos institucionales en redes
nacionales o internacionales para el
intercambio, colaboracidn o circulacién,
implementado.

Estadisticas del porcentaje de libros o
recursos bibliogrdficos digitales que se
incorporan a la biblioteca afio a afio, de
acuerdo a proceso de actualizacion

Andlisis de pertinencia de espacios
fisicos de lectura y consulta en la
biblioteca para los usuarios, que
garanticen los principios de igualdad de
oportunidades y no discriminacion,
realizado
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NO
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

16

17

18

19

5. Fortalecer la
cultura
organizacional y
administrativa que
contribuya a la
eficiencia operativa,
la mejora continua y
el compromiso
institucional en todos
los niveles

5.5. Establecer procesos
de evaluacion y mejora
continua para
garantizar la calidad de
los servicios
bibliotecarios

5.5.2. Implementar sistema de
evaluacion continua de los servicios
bibliotecarios para garantizar la
calidad de los mismos

Normativa interna de gestion de
bibliotecas y funcionalidad establecida
Mecanismos implementados para medir
la satisfaccion de los usuarios
implementados
Informes de satisfaccion sobre la calidad
de los servicios emitidos en pro del
aseguramiento de la calidad y la mejora
continua

5.6. Potenciar de forma
integral la comunicacién
institucional para
posicionar la marca y la
identidad corporativa de
la USGP, en el marco de
sus funciones
sustantivas,
fortaleciendo su
reputacion a nivel
nacional e internacional

5.6.1. Fortalecer la imagen
corporativa y reputacion de la
universidad a nivel interno y externo

Imagen corporativa y reputacion a nivel
interno y externo mejorada

5.6.2. Consolidar la comunicacion
interna y de relaciones publicas a
nivel institucional

Sistema de comunicacion institucional y
de relaciones publicas mejorado

5.6.3. Fortalecer la promocién y
difusion de la oferta académica a
nivel de grado y de posgrado

Plan de promocion y difusion
estructurado, aprobado y en aplicacién

Departamento de Planificacion Estratégica Institucional
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NO
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

20

21

22

5. Fortalecer la
cultura
organizacional y
administrativa que
contribuya a la
eficiencia operativa,
la mejora continua y
el compromiso
institucional en todos
los niveles

5.7. Mejorar el sistema de
gestion financiera de
manera efectiva

5.7.1. Integrar el sistema de gestion
financiera que garantice la eficiencia

y eficacia en su gestion

Plan de trabajo estructurado que
contribuya a la eficiencia y eficacia de la
gestion financiera realizado

Procesos automatizados

5.8. Garantizar la mejora
continua de la calidad
institucional mediante
un sistema integral de

aseguramiento de la
calidad que evalie,
controle y optimice los
procesos académicos,
administrativos y de
gestion

5.8.1. Implementar un sistema de
gestion de calidad institucional que
asegure el cumplimiento de los

estdndares nacionales e

internacionales, promoviendo la
excelencia académica y operativa.

Sistema de gestion de calidad
implementado

5.8.2. Implementar sistema de
autoevaluacion institucional

periddica que permita la

identificacion de dreas de mejoray
fortalezca la cultura de calidad en

todos los niveles.

Planes de mejora ejecutado con sus
respectivos informes de seguimiento y
evaluacion

Departamento de Planificacion Estratégica Institucional
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RESOLUCION C.R. USGP- 02-2025
CONSEJO DE REGENTES
UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO

CONSIDERANDO

Que, el Art. 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefala que: "El sistema de
educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con visién
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacidn, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacidn con los objetivos del régimen de desarrollo.";

Que, la Constitucion de la Republica en su Art. 354 establece que las universidades y escuelas
politécnicas, publicas y particulares se crearan por ley, previo informe favorable vinculante del
organismo encargado de la planificacion, regulacion y coordinacion del sistema, que tendra
como base los informes previos favorables y obligatorios de las instituciones responsables del
aseguramiento de la calidad y del organismo nacional de planificacion.

Que, el articulo 355 de la Constitucion del Ecuador, entre otros principios, establece que el
Estado reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion.

Que, el articulo 4 de la Ley Organica de Educacion Superior dice que: "El derecho a la educacion
superior consiste en el ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades, en funcion de los méritos
respectivos, a fin de acceder a una formacidn académica y profesional con produccion de
conocimiento pertinente y de excelencia”;

Que, el Art. 17 de la Ley Organica de Educacion Superior, expresa: "Reconocimiento de la
autonomia responsable. El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los principios establecidos en la
Constitucion de la Republica...”.

Que, el Art. 18 de la LOES, determina que: "La autonomia responsable que ejercen las
instituciones de educacion superior consiste en: a) La independencia para que los profesores e
investigadores de las instituciones de educacion superior ejerzan la libertad de cdtedra e
investigacion; b) La libertad de expedir sus estatutos en el marco de las disposiciones de la presente
Ley...e) La libertad para gestionar sus procesos internos...”;

Que, Art. 47.1 de la Ley Reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior dice: "Consejo
de Regentes. Las instituciones de educacion superior particulares podran constituir un Consejo de
Regentes que tendra como principal funcidn la de velar por el cumplimiento de la mision, la visidn
y los principios fundacionales de estas instituciones...”.

Que, el articulo Art. 93 de la Ley Organica de Educacion Superior expresa: "Principio de
Calidad.El principio de calidad establece la busqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento,
asequramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la
participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion superior y el Sistema de
Educacién Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacion y la
vinculacion con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusidn, la democratizacion del
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acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la
produccidn de conocimiento, el dialogo de saberes, y valores ciudadanos”;

Que, la Disposicion General Quinta de la LOES expresa: "Las universidades y escuelas
politécnicas elaborardn planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional
concebidos a mediano y largo plazo, sequn sus propias orientaciones. Estos planes deberdn
contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con
el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional
de Desarrollo”.

Que, el Estatuto de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, en el articulo 4 dispone: "La
Universidad San Gregorio de Portoviejo, es una comunidad académica particular, con personeria
juridica propia, autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los
objetivos del régimen del desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion de la
Republica”;

Que, el articulo 10 del Estatuto de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, determina: "La
planificacion institucional en la Universidad San Gregorio de Portoviejo, constituye uno de los
aspectos relevantes del proceso educativo, toda vez que tiene por finalidad orientar el desarrollo
organizacional, previendo las herramientas necesarias para la direccion, la evaluacion y
coordinacion de la prospectiva institucional”.

Que, el Estatuto de la USGP en el articulo 11 sefala: "La Universidad San Gregorio de Portoviejo,
elaborard planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional, concebidos a
mediano y largo plazo, articulados con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y
Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo, para el Buen Vivir”;

Que, el articulo 49 del Estatuto de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, expresa: "Fines.
- El Consejo de Regentes vigilard que todas las instancias, drganos y autoridades de la Universidad
respondan administrativa, académica y financieramente a los principios, valores y cultura de la
institucion, en concordancia con este Estatuto, los Reglamentos Internos y demds normas
existentes”.

Que, el Estatuto de la USGP, en el articulo 118 dispone: "Departamento de Planificacion: Es un
departamento de cardcter técnico-administrativa que tiene como marco de accion coordinar y
asesorar la planificacidon institucional, proporcionando herramientas técnico-funcionales, que
orienten a los diferentes entes académicos y administrativos sobre el trabajo que se debe ejecutar
dentro de una entidad, asi como también realizar la evaluacidn, sequimiento y control a las
acciones realizadas en relacion a la ejecucion de planes operativos anuales, en pro de la vision
institucional”.

Que, la Disposicion General Cuarta del Estatuto de la USGP expresa: "La Universidad San
Gregorio de Portoviejo elaborara su plan estratégico de desarrollo institucional y planes operativos
concebidos a mediano y largo plazo, sequn sus propias orientaciones. Estos planes contemplaran
las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan
Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de
Desarrollo”.

Que, a través de la Resolucion USGP - C.R. No. 03-2020, dictada por el Consejo de Regentes
de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, en sesion ordinaria del o7 de febrero de 2020,
resolvid: "PRIMERO: Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad San
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Gregorio de Portoviejo, periodo 2020-2024. SEGUNDO: La Direccion General de Desarrollo
Institucional de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, deberd canalizar las acciones
necesarias para el sequimiento del el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad
San Gregorio de Portoviejo, periodo 2020-2024. TERCERO: Reconocer la gestion invaluable que
ha realizado la Direccion de Desarrollo Institucional y el Departamento de Planificacion en la
construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024...".

Que, el Informe de Seguimiento de Evaluacion del Plan Estratégico 2020-2023 de la
Universidad San Gregorio de Portoviejo, presentado por la Econ. Lucia Zambrano Saltos, Jefa
del Departamento de Planificacion, fue presentado en el mes de noviembre de 2024, con el cual
se hace conocer que: "la universidad se posiciona como un agente de cambio significativo,
promoviendo el desarrollo socioecondomico, la sostenibilidad ambiental y la cohesion cultural en la
region de Manabi y mds alla. Con indicadores de impacto claros y ambiciosos, la institucion se
compromete a liderar y transformar su entorno, cumpliendo con su misién de ser un referente
regional y un motor de progreso social. En este contexto, es importante consultarse internamente,
Logramos: “Ser protagonistas de la transformacion social" En forma general la mision, de acuerdo
a una perspectiva realista se habia propuesto con un nivel de gestion del 87%, sin embargo, luego
de los alcances logrados que dan cuenta del quehacer y la gestion del PEDI, se tiene como logro en
estos propdsitos el 79%, lo que en forma paralela semeja a los resultados del PEDI global del
78,48%. La propuesta del alcance visional estaba propuesto en un 84%, sin embargo, de acuerdo
a los resultados y avances generados, se tiene un nivel de gestion del 80%...".

Que, mediante Resolucion C.R. USGP- 57-2024, adoptada el 28 de noviembre de 2024 por el
Consejo de Regentes de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, se resolvio:
"PRIMEROQ: Conocer el Informe de Seguimiento de Evaluacion del Plan Estratégico 2020-2023 de
la Universidad San Gregorio de Portoviejo, presentado por la Jefe del Departamento Planificacion,
con los respectivos anexos, recomendaciones y conclusiones, para que la institucion sea
protagonista de la transformacidn social, con un enfoque integral y multifacético que abarca la
educacion de calidad, la investigacion, la internacionalizacion, el acceso a la tecnologia, la
vinculacion social, la cultura, la seguridad y el emprendimiento. SEGUNDO: Aprobar el Informe de
Seguimiento de Evaluacion del Plan Estratégico 2020-2023 de la Universidad San Gregorio de
Portoviejo. TERCERO: Autorizar al Rector que, en conjunto con la Jefatura de Planificacion de la
institucion, realicen las acciones administrativas para la construccidon de un nuevo Plan Estratégico
para la Universidad San Gregorio de Portoviejo”.

Que, a través del correo institucional de fecha 13 de enero de 2025, la economista Lucia
Zambrano Santos, presenta ante la Canciller de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, Dra.
Ximena Guillén Vivas PhD., el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2029, para que
sea conocido y resuelto en el seno del Consejo de Regentes, mismo que contiene el siguiente
texto: "...Construccion participativa del PEDI: La construccion participativa del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI) representa un esfuerzo colectivo orientado a fortalecer la mision
y vision de la institucion, integrando las perspectivas de todos los actores clave. Este proceso,
fundamentado en el compromiso y la responsabilidad social, busca no solo atender las necesidades
internas, sino también responder de manera proactiva a las demandas del entorno social y global.
Al promover el didlogo, la inclusion y la corresponsabilidad, el PEDI se convierte en una
herramienta esencial para guiar el desarrollo sostenible de la institucion, garantizando suimpacto
positivo en la comunidad y su contribucion al desarrollo educativo. La formacion académica, la
investigacion y la vinculacidn con la sociedad, constituyen los pilares fundamentales que impulsan
la gestion institucional, orientada hacia el bienestar universitario y el fortalecimiento de la
educacion superior... MISION: Universidad humanista comprometida con la educacién superior
integral de calidad y la cultura, que contribuye al desarrollo sostenible con responsabilidad social.
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VISION: "Ser una universidad protagonista en la transformacion social”. Valores Institucionales
Respeto: Cuando se reconocen los derechos innatos individuales como eje central en la
consecucion de objetivos, pero también, cuando se adquiere compromiso con la vida de las
personas y el entorno ambiental. Compromiso: Implica la responsabilidad ética y profesional de
todos sus integrantes para trabajar de manera conjunta en el cumplimiento de su misidn,
fomentando el desarrollo integral, la excelencia académica y el impacto positivo en la sociedad
Solidaridad: Cuando se desarrolla sentimientos de pertenencia a la Institucion y cuando esos
sentimientos trascienden en beneficio del entorno en donde se actua. Transparencia: Cuando se
hace saber a la comunidad universitaria y a la sociedad en general sobre lo que hacemos y como
actuamos internamente. Vocacion de servicio: Para decidir con criterio y servir con altura, sentido
comun, calidad y calidez a nuestros usuarios. Trabajo en equipo: Cuando se comparte
conocimientos, experiencias y esfuerzos, asumiendo responsabilidades en la consecucion de
objetivos comunes. Responsabilidad social: Cuando se asumen retos en actitud voluntaria,
inteligente, competitiva, innovadora y sostenible en pro de las funciones sustantivas de la
educacion superior y del entorno que nos circunda. OE1: Lograr una oferta académica diversa,
pertinente y flexible, con enfoque innovador e inclusivo, que responda a las demandas nacionales,
regionales y globales de la educacion superior. OE2: Potenciar la produccidn cientifica de impacto
que responda a las exigencias nacionales e internacionales. OE3: Promover la gestion social del
conocimiento a través de la innovacion para impulsar un efecto transformador y sostenible en la
sociedad. OE4: Garantizar el bienestar y la sequridad de la comunidad universitaria. OEj:
Fortalecer la cultura organizacional y administrativa que contribuya a la eficiencia operativa, la
mejora continua y el compromiso institucional en todos los niveles...

DESARROLLO ACADEMICO

No OBJETIVOS OBJETIVOS

EST | ESTRATEGICO TACTICOS ESTRATEGIAS INDICADORES

Modelo educativo actualizado (Las
actualizaciones continuas contribuyen al

1.1. F I .
ortalecer | 4 ; 1. Actualizar el aseguramiento de la calidad y la mejora

el Modelo L. .
Educativo en moc'IeIc;fed.ago‘Iglco continua)
. instituciona
Liagraruna | SECPIE|oricia —
1 oferta ; filosofia Incorporacién de habilidades blandas en el
académica las tendencias | ;i cional yala | modelo (Niumero de actividades realizadas
diversa, actua! esy alas normativa del que respondan a la aplicacién de
pertinente y necesidades del sistema de habilidades blandas en el pénsum
ﬂEXiJIZIel con asgggr’:iio educacién superior académico)
enfoque
innovador e .
inclustvo, que Incorporacién de estos aspectos en el modelo
responda a las
den'landas Porcentaje de cumplimiento de las
nac'wnales, 1.2. Mejorar la 1.2.1. Levantar recomendaciones de los estudios de
regionales y e ofe]rta estudios de pertinencia
globales de la académica de pertinencia de Porcentaje de cumplimiento de los
educac'lon d grado y posgrado resultados del estudio de pertinencia
2 Superior gradoy para atender la

posgrado con
prospectiva de
calidad e
innovacion

demanda social e
identificar las
dreas de
desarrollo.

Cantidad de estudios de pertinencia
realizados

Estudios de Benchmarking internacional
realizado
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No EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICO

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

1. Lograr una oferta
académica diversa,
pertinente y flexible,
con enfoque
innovador e
inclusivo, que
responda a las
demandas
nacionales,
regionales y globales
de la educacion
superior

1.2. Mejorar la
oferta académica de
grado y posgrado
con prospectiva de
calidad e innovacion

El numero de carreras
con actualizaciones en su
malla curricular

1.2.2. Actualizar los
disefios curriculares de
grado y posgrado
considerando los enfoques
de flexibilidad, inclusion e
innovacion, de
conformidad a la
normativa vigente

El niimero de programas
académicos de grado y
posgrado cerrados,
debido a la escasa
demanda de los mismos

El niimero de programas
de maestrias y
especializaciones
actualizados en su
propuesta curricular

1.2.3. Diseriar e
implementar nuevos
proyectos de grado y

posgrado en funcién de
estdndares y competencias
globales

1.2.4. Implementar sistema
de certificacion académica
que valide las
competencias
profesionales de los
estudiantes, alineado con
estdndares nacionales e
internacionales

La cantidad de nuevas
carreras, tecnologias,
programas de posgrado y
certificaciones
profesionales, propuestas
y aprobadas

1.2.5. Impulsar la
formacion de
competencias Tecnolégicas
de Grado y Posgrado

Estudio de pertinencia
para la creacion del
instituto realizado
Instituto tecnoldgico
aprobado y en
funcionamiento
Nimero de carreras
adscritas al instituto
Niimero de tecnologias
impulsadas
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OBJETIVOS OBJETIVOS
NoEST. | psTRATEGICO TACTICOS ESTRATEGIAS INDICADORES
1.2.6. Definir los
lineamientos para el
1.2. Mejorar la oferta | disefio e implementacion . L
e Sistema de formacién
académica de gradoy | de programas doctorales, ;
’ doctoral definido,
7 posgrado con alineado con las
. . ; P aprobado y en proceso de
prospectiva de calidad | necesidades institucionales oferta
e innovacion y estdndares
internacionales de calidad
académica.
1.3.1. Implementar sistema | . .
; L Sistema de seguimiento y
integral de seguimiento y e
s evaluacién de la oferta
evaluacién de la oferta L.
P . académica, en el
8 académica que contribuya .
. aseguramiento de la
1. L al aseguramiento de la calidad y el mejoramiento
’ ogra;l,mc'z calidad y el mejoramiento contimj; im I]ementado
oferta académica continuo p .
diversa, pertinente
y flexible, con
enfoque innovador
e inclusivo, que
responda a las
demandas 1.3.2. Establecer sistema
nacjzom;les, de sequimiento y Proceso de seguimiento y
regionaies y verificacién de resultados | evaluacién de los planes
globales de la L3 Fo.rtalecer: la dj: aprendizaje para de estudio result(l;dos de
9 educacién superior | €xcelencia académica p ye p oy »
p a través de la asegurar la calidad aprendizaje en funcion
implementacién de un educativa y fomentar la del perfil de egreso
sistema de mejora continua en la Implementado
aseguramiento de la gestion curricular.
calidad y mejora
continua
1.3.3. Potenciar el sistema
de normativa interna que
contribuya al Normativas internas
mejoramiento Académico actualizadas y nuevas
10 en el marco de las politicas | aprobadas y difundidas
del sistema de educacion en los campos de accion
superiory el pertinentes

aseguramiento de la
calidad
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13

14

15

Lograr una oferta

pertinente y
flexible, con
enfoque innovador
e inclusivo, que
responda a las
demandas
nacionales,
regionales y
globales de la
educacién superior

académica diversa,

calidad y mejora
continua

OBJETIVOS OBJETIVOS
No EST. ESTRATEGICO TACTICOS ESTRATEGIAS INDICADORES
Proceso de seleccién
vinculacién, permanencia,
1.3.4. Mejorar el proceso de capacitacion, y
ingresoy permanencia del | promocién del personal
11 personal docente y de apoyo académico y apoyo
de la gestion académica de académico.
la USGP Porcentaje de personal
académico con dedicacién
a tiempo completo
1.3. Fortalecer la
excelencia
académica a través
dela
implementacion de
un sistema de )
aseguramiento de la 1.3.5. M.e{or.ar el proceso de
12 evaluacién integral docente

con fines de mejora de la
calidad de su desemperio

Proceso de evaluacion
integral docente
renovado y mejorado

1.3.6. Generar eventos
educativos innovadores que
contribuyan al aprendizaje
y ala prdctica académica

Numero de eventos
académicos innovadores
realizados

acuerdo a tendencias
globales y demandas

1.4. Fortalecer el
perfil académico de
los docentes, de

de la oferta

1.4.1. Disefiar los perfiles
docentes acordes a los
campos de conocimiento
especifico de la oferta
académica y tendencias de

la educacion superior

Perfil académico
disefiado de acuerdo a
competencias especificas
de las carreras
Porcentaje de doctores en
la Universidad
Porcentaje de docentes en
nuevos programas

doctorales

académica
institucional

1.4.2. Mejorar los perfiles
docentes a nivel pedagdgico
acordes a los campos de
conocimiento, oferta
académica y tendencias de
la educacion superior.

Perfil pedagdgico de los
docentes actualizado
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No EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICO

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

16

17

18

19

1. Lograr una
oferta académica
diversa, pertinente
y flexible, con
enfoque innovador
e inclusivo, que
responda a las
demandas
nacionales,
regionales y
globales de la
educacién superior

1.5. Garantizar el
acceso, permanencia
y titulacién de
estudiantes, de
acuerdo a los
enfoques de
pertinencia,
flexibilidad,
innovacion e
inclusion.

1.5.1. Implementar un
sistema de mejora continua
en los procesos de titulacién

estudiantil de grado y

posgrado, basado en los
resultados de seguimiento y
evaluacion

Proceso de titulacién
implementado
Tasa de titulacién de
grado y posgrado
Perfil académico
disefiado de acuerdo a
competencias
especificas de las
carreras
Porcentaje de doctores
en la Universidad
Porcentaje de docentes
en nuevos programas
doctorales

1.5.2. Mejorar el perfil de
egreso de los estudiantes,
fortaleciendo sus
capacidades y competencias
especificas

Definicién del perfil de
egreso realizado
Competencias
especificas del
estudiante mejoradas

1.5.3. Desarrollar procesos
de admision,
acompariamiento y tutorias
claves que potencien la
inclusién, la retencion y la
titulacion

Proceso de admisién
mejorado con las
caracteristicas de

mejora identificadas e
implementadas
Proceso de
acompariamiento y
tutorias desarrollado e
implementado

1.5.4. Reducir la desercidn
estudiantil y promover la
integralidad académica
mediante la
implementacion de
estrategias viables para este
proceso.

Plan de accion
implementado que
incorpore los principios
de la integralidad y las
acciones respectivas
para reducir la
desercion estudiantil
Porcentaje de
estudiantes que
desertan disminuido
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No EST. nglgi;élzolgo OBJETIVOS TACTICOS ESTRATEGIAS INDICADORES
1.6.1. Fortalecery
expandir los convenios
nacionales e .
; . Porcentaje de nuevos
internacionales y la . ;
S ; convenios establecidos y
participacion activa en
L. renovados
redes académicas ; .
. Porcentaje de convenios
globales que potencien . )
20 L ; ejecutdndose
el posicionamiento .
. Niimero de redes en las que
estratégico, la ..
T se participa o se forma
colaboracion, el h .
. . parte a nivel nacional e
intercambio y la , ;
i L. internacional
proyeccién académica,
de vinculacion e
investigacion
Equipo especializado
conformado
Reputacion académica (30
%); reputacion del
empleador (15 %);
proporcién de
1.Lograr una profesores/estudiantes (10
oferta académica %); citas del personal
diversa, pertinente investigador (10 %);
Y flexible, con 1.6. Consolidar la proporcion de profesiones
enfoque innovador | proyeccién global de la mterr'tc,lcmnales (S %)y
e inclusivo, que universidad y 1.6.2. Posici I relacion de estudiantes
responda a las fortalecer su L Pgszctonar a%a 1 internacionales (5 %); y red
demandas competitividad en el unzvelrszdadlgentro de internacional de
nacionales, dmbito internacional _ fosran z?gs ) investigacion (5 %).
regionales y internacionales mds Resultados de
21 globales de la reconocidos, mejorando | empleabilidad (5 %) y
educacién superior su visibilidad global, sostenibilidad (5 %,
calidad académica, y relacionados con la
_produccion capacidad de los egresados
investigativa. para desarrollarse sin
dificultades en el ambito
laboraly la existencia de
campus sostenibles,
respectivamente).
Sistema de seguimiento y
evaluacién implementado.
Universidad posicionada en
los rankings
internacionales (QS)
1.6.3. Actualizar e
implementar nuevos .
roaramas académicos Programas académicosy /o
22 progra de doble titulacién
conjuntosy doble ;
. L implementados
titulacién en grado y
posgrado
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OBJETIVOS OBJETIVOS
No EST. ESTRATEGICO TACTICOS ESTRATEGIAS INDICADORES
Porcentaje de participacién de
1.6.4. Promover la docentes y estudiantes en
participacién y programas de movilidad o proceso
23 1.6. Consolidar la | movilidad de docentes y de movilidad especifica
1.Lograruna | proyeccién global estudiantes a nivel
oferta de la universidad y nacional e Evaluacién e impacto de los
académica fortalecer su internacional procesos de movilidad de docentes y
diversa, competitividad en estudiantes
pert.inentey ingrj‘nrgfil(ffzal 1.6.5. Establecer Niimero de carrerasy programas
24 flexible, con procesos sistemdticos , Y prog
enfoque para la acreditacion de maestria acreditados
'inrlzov'ador e internacional internacionalmente
inclusivo, que
daal 7.1 . .
responda a1ds 171 Increme'n,tar el Porcentaje de estudiantes
demandas campo de accién del . o
25 ; L S incorporados en el aprendizaje de
nacionales, aprendizaje de idiomas L
; 1.7. Fortalecer el idiomas
regionales y ot de en la USGP
globales de la sistemd ¢
d P aprendizaje de -
educacion idiomas 1.7.2. Mejorar el
superior . ici i
extranjeros servicio al usuarto con Laboratorio de inglés
26 la implementacién de .
. implementado
laboratorio y
equipamiento técnico
INVESTIGACION
N° OBJETIVOS OBJETIVOS
EST. | ESTRATEGICOS TACTICOS ESTRATEGIAS INDICADORES
2.1.1. Generar proyectos de Niimero de proyectos
1 investigacién a partir de los | desarrollados a partir de la
datos primarios existentes en utilizacion de datos
la universidad primarios en la institucién
) 2.1.2. Fortalecer la gestion de Niimero de proyectos
2.. Pote.naa'r la proyectos innovadores y innovadores presentados por
2 Investigacion 2.1. Incrementar competi'tivos gener:ad'os por | las tliife'rent.es carre/ras e
para'la la produccién cada unidad académica y/o | interdisplinarios por dreas en
generacién de cientifica a nivel departamental. ejecucion
conocimiento, de arado
desarrollo 0‘? rad oy
tecnoldgico e posgrado, .
innovacién que ma’ntemendo . Porc'enta]e de docer.ltes
aporte estand_ares de 21.3. Fomentar la cultura de mves,tzgadores capacitados
L calidad, . L Niimero de docentes y
3 | significativamente e investigacion en todos los ;
sostenibilidad y . L. estudiantes de grado y
ala . niveles académicos .
transformacién principios éticos posgrado que participan en
social sostenible proyectos de investigacion
2.1.4. Establecer comités de
ética en investigacién y
of r/e.cerf ormacion §ontmua en Comité de ética en
ética y sostenibilidad para . C
4 . : ; investigacion aprobado y en
investigadores y estudiantes, ; )
. funcionamiento
asegurando la adherencia a
los principios éticos en todos
los proyectos
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N°

EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

10

11

Potenciar la
investigacion
para la
generacion de
conocimiento,
desarrollo
tecnoldgico e
innovacién que
aporte
significativamente
ala
transformacion
social sostenible

2.2. Promover la
produccion
cientifica de
impacto que

responda a las
exigencias
nacionales e
internacionales

2.2.1. Implementar
sistema integral de
investigacion para la
gestién de proyectosy el
seguimiento de los
procesos investigativos

Politica institucional definida
que se concrete en el plan de
investigacion a desarrollarse en
los préximos 5 afios

2.2.2. Fomentar la
captacién de recursos no
reembolsables a nivel
nacional e internacional,
para la ejecucién de
proyectos de investigacion
de alto nivel

Niimero de proyectos de
investigacion realizados con
financiamiento externo

Nimero de proyectos
realizados con financiamiento
nacional e internacional en
armonia con los convenios
firmados, a través de RRII

2.2.3. Fomentar la
cooperacion,
participacién y
transferencia de
conocimiento entre las
diferentes unidades
académicas, IES, y redes
de investigacion nacional
e internacional

Niimero de redes a nivel
nacional e internacional con las
que se interactia en
investigaciones
multidisciplinares

2.2. Promover la
produccion
cientifica de
impacto que

responda a las
exigencias
nacionales e
internacionales

2.2.4. Impulsar la
proteccion de la
propiedad intelectual en
los proyectos académicos,
de investigacion y de
vinculacién con la
sociedad, articulados a la
innovacién y al desarrollo
tecnoldgico

Nilmero de proyectos de
investigacion con registros de
propiedad intelectual

Ntimero de proyectos de
vinculacién con registros de
propiedad intelectual

Niimero de producciones
artisticas con derechos de
autor

Niimero de proyectos a partir
de resultados académicos

2.3. Fortalecer el
proceso de
publicaciones
cientificas a
través de revistas
especializadas
por dreas
académicas en la
USGP.

2.3.1. Incrementar el
niimero de publicaciones
cientificas en revistas de

impacto

Nimero de publicaciones
(articulos, libros, capitulos de
libros) realizados y publicados

2.3.2. Establecer un
sistema de incentivos y
recompensas
diferenciado, que apoye
significativamente la
labor cientifica de los
docentes

Sistema de incentivos y
recompensas aprobado y en
ejecucion

2.3.3. Promover la
comunicacion y difusion
de los resultados de
investigacion en eventos
cientificos a nivel nacional
e internacional

Niimero de eventos cientificos
de comunicacién y difusién de
resultados realizados
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VINCULACION CON LA SOCIEDAD

N°

EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

3. Promover la
gestion social del
conocimiento a
través de la
innovacién para
impulsar un efecto
transformadory
sostenible en la
sociedad.

3.1. Incrementar el
desarrollo de
programas
innovadores que
promuevan la
gestion social del
conocimiento

3.1.1. Desarrollar acciones
estratégicas y normativas
acordes a las lineas
operativas establecidas
para la gestién de
vinculacién en la USGP

3.1.2. Implementar
programas innovadores que
beneficien especialmente a
grupos vulnerables y
minoritarios de la sociedad

3.1.3. Fomentar el
desarrollo de prdcticas pre
profesionales y/o pasantias

académicas

Niimero de programas de
vinculacién implementados

Nimero de horas acreditadas
cono prdcticas pre
profesionales en las diversas
carreras

3.2. Articular los
procesos
sustantivos que
permitan la
generacién de
programasy
proyectos [+D+i con
financiamiento a
nivel nacional e
internacional.

3.2.1. Generar acciones y
procesos de gestion
académica que evidencien
la articulacion de las tres
funciones sustantivas para
contribuir a la misién
institucional

3.2.2. Disefiar proyectos de
vinculacién con enfoque
I+D+i que contemplen la

captacién de fondos
econémicos externos.

Nimero de accionesy
procesos implementados que
impliquen la articulacion de la
vinculacién con la sociedad
con la docencia y la
investigacion
Niimero de proyectos
desarrollados a partir de los
resultados de docencia e
investigacion
Niimero de proyectos
articulados con enfoque I+D+i
propuestos y ejecutados
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NO

EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

3. Promover la
gestion social del
conocimiento a
través de la
innovacién para
impulsar un efecto
transformadory
sostenible en la
sociedad.

3.3. Potenciar una
cultura de
innovacion en la
comunidad
universitaria, que
contribuya con
soluciones
pertinentes a los
desafios sociales y
ambientales.

3.3.1. Fomentar una
cultura institucional
que valore y promueva
la innovacion y
emprendimiento en
todas las dreas
académicasy
administrativas.

Nilmero de proyectos innovadores
patentados, con disefios
industriales, y derechos de autor
que surjan a partir de las
actividades de emprendimiento o
que potencien el emprendimiento

3.3.2. Implementar
programas innovadores
que beneficien
especialmente a grupos
vulnerables y
minoritarios de la
sociedad

Espacios fisicos o laboratorios que
fomenten la actividad de
emprendimiento implementados

Nimero de actividades
relacionadas con la innovacion y
emprendimiento que fomenten la
generacion de ideas de negocios

realizadas

3.4. Fortalecer el
sistema integral de
seguimiento a
graduados que
facilite la insercion
laboral del
profesional, y la
actualizacion
continua de sus
conocimientos

3.4.1. Potenciar el
sistema de sequimiento
y evaluacion de
graduados que
coadyuve al andlisis
sobre empleabilidad,
emprendimiento y
continuidad de estudios,
con el fin de mejorar la
calidad educativa

3.4.2. Disefiar proyectos
de vinculacion con
enfoque I+D+i que

contemplen la
captacién de fondos
econémicos externos.

Sistema de seguimiento a
graduados mejorado

Porcentaje de graduados que
estdn empleados

Porcentaje de graduados
empleados ejerciendo su profesion
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NO

EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

10

11

12

13

14

3. Promover la
gestion social del
conocimiento a
través de la
innovacién para
impulsar un efecto
transformadory
sostenible en la
sociedad.

3.5. Desarrollar
acciones sostenibles
para mitigar los
problemas
ambientales en la
universidad San
Gregorio de
Portoviejo y el
territorio.

3.5.1. Promover el desarrollo
sostenible del territorio,
integrando prdcticas de
proteccion ambiental y
prevencion de riesgosy

desastres, a fin de contribuir
con la resiliencia de los

ecosistemas y las
comunidades ante eventos
naturales o antropogénicos

3.5.2. Ejecutar las politicas
de desarrollo ambiental y
sostenibilidad que
promuevan la proteccién del
medio ambiente y la
conservacion del territorio

3.5.3. Potenciar los
proyectos con enfoque de
sostenibilidad ambiental

para la implementacion de
investigaciones afines

Plan de sostenibilidad

ambiental en ejecucién y con

procesos de seguimiento y
evaluacién realizado

3.6. Desarrollar
proyectos
culturales que
fortalezcan la
identidad,

3.6.1. Gestionar proyectos
interculturales que aporten
al desarrollo de la identidad,
el artey la cultura

Nimero de proyectos
vinculados al arte y la cultura
desarrollados

promuevan el arte
y enriquezcan la
cultural

3.6.2. Desarrollar

investigacion alineadas a los

saberes ancestrales, la

identidad, el arte y la
cultura

Nimero de proyectos de
investigacion con enfoque
cultural desarrollados
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BIENESTAR UNIVERSITARIO

N° OBJETIVOS OBJETIVOS
EST. | ESTRATEGICOS TACTICOS ESTRATEGIAS INDICADORES
Planificacién y ejecucion de los
programas de bienestar
Universitario
Campatias de socializacion de los
4.1.1. Ampliar los servicios que brinda la
programas de bienestar | universidad (social, psicoldgico,
universitario en base a odontoldgico y de salu
1 iversitari b d logico y de salud
la demanda de la realizadas
comunidad Porcentaje de estudiantes
universitaria capacitados en habilidades
4.1. Incrementar blandas
programas de Andlisis del aporte de los
bienestar resultados en el aseguramiento
universitario que de la calidad realizado
promuevan la salud
integ .ral, la inclusién 4.1.2. Garantizar la .
y la igualdad entre L Programa de prevencién y
. prevencion y control del
la comunidad control del uso de droga
: Lo uso de drogas y otros .
2 universitaria. . implementado y evaluado
comportamientos de - e
; . Campafias de sensibilizacion
riesgo en la comunidad .
. realizadas
universitaria.
4.1.3. Promover la Programa de prevencién de
4 Garantizar el concienciacion y acoso y violencia dentro de la
i)ienes tar v la prevencion de todo tipo Universidad realizado
3 sHary de acoso y violencia a fin Camparnias de sensibilizacion
seguridad de la .
; de precautelar la realizadas
comunidad ; ; . .
. o seguridad y convivencia Protocolo actualizado y
universitaria , ;
pacifica mejorado
4.2.1. Desarrollar
acciones de bienestar y
normativas internas que Nimero de normativas internas
4 inte ,{0 ;firg:el‘;airrl;cl?usién mejoradas, desarrolladas e
4.2. Fomentar un gracion, ’ implementadas, respecto a la
entorno la igualdad de 5 . . L
e ; gestion de bienestar universitario
universitario oportunidades, la
inclusivo y interculturalidad y el
equitativo mediante cogobierno.
la adopcion de
p olltlcqsy Plan de principios de igualdad,
normativas o S
institucional 4.2.2. Establ atencion a la diversidad, la
instituciona eslque 2.2, stfz ecer inclusion y el cogobierno
promuevan la estrategias que - desarrollado
igualdad, la promuevan la atencion
5 dwe?l?jad}.’ ,la a I'a zm;gts(ljog, B Proceso de seguimiento y
paracip atc'(lion lgua ,; d € I evaluacién desarrollado en
compartiaa , oportlum ([J'desflj a ; relacioén a los aportes e impacto
intercu f“r? ldadye de las acciones cumplidas en el
cogobierno.

plan de igualdad y respecto a las
acciones relacionadas con el
Cogobierno
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NO
EST.

ESTRATEGICOS

OBJETIVOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

4. Garantizar el
bienestary la
seguridad de la
comunidad
universitaria

4.3. Optimizar la
gestion del bienestar

implementacién de
un sistema integral
de gestién a nivel

universitario

mediante la b

permita llevar registros,
expedientes, entre otros

4.3.1. Implementar
sistema integral de
informacion que

procesos de gestion
relacionados con el
ienestar universitario

Sistema integral de informacion

implementado

4.3.2. Disefiar sistema de
indicadores de gestion,
relacionado con el
proceso de bienestar

Sistema de indicadores
implementado que cubra la
gestion relacionada con
bienestar universitario

universitario

GESTION INSTITUCIONAL

NO
EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

5. Fortalecer la
cultura
organizacional y
administrativa que
contribuya a la
eficiencia

5.1. Mejorar la
eficiencia y
efectividad de los
procesos
institucionales

tecnologias avanzadas para

5.1.1. Optimizar el sistema
de planificacion
institucional mediante la
incorporacion de

la gestién de los procesos
estratégicos y operativos

Software institucional
mejorado y procesos de
planificacién actualizados
(Documentos que evidencien
la difusién del PEDI y POA)

asegurando una
gestion integral y
evaluacién para la

mejora continua

5.1.2. Fomentar el
direccionamiento
estratégico administrativo
por carrerasy
departamentos, asegurando
la calidad y funcionalidad
de sus procesos

Planificacién estratégica y
operativa de carreras,
programas o unidades

académicas elaborados y en

aplicacién

operativa, la
mejora continua y
el compromiso
institucional en
todos los niveles

5.2. Potenciar la

Infraestructura

fisica y tecnolégica

que contribuya al

aseguramiento de
la calidad

5.2.1. Optimizar la
infraestructura fisica de la
universidad para garantizar
un entorno adecuado que
favorezca el aprendizaje, la
investigacion y la
interaccion de la comunidad
universitaria

Plan de infraestructura fisica
y tecnoldgica que soporte las
funciones sustantivas,
elaborado y en aplicacion con
sus respectivos responsables.

Plan de redisefio
arquitecténico actualizado

Informes técnicos realizados,
que permitan visibilizar la
funcionalidad, la prevencién,
el acceso universal y la
mejora continua
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N° OBJETIVOS OBJETIVOS
EST. | ESTRATEGICOS TACTICOS ESTRATEGIAS INDICADORES
Recursos informdticos
actualizados
5.2.2. Implementar Reportes de' t'razabllldad
. . emitidos
infraestructura tecnoldgica,
equipamiento tecnico, Informes de evaluacion de los
muebles y enseres y otros, L.
4 recursos tecnoldgicos para la
para el desarrollo de . ;
i P mejora continua
actividades académicasy no
académicas enpro d.e la Planificacion de la proyeccion
transformacion digital ; . L
relacionada a la informacion
estratégica y transformacion
digital de la institucion
realizada
5. Fortalecer la
cultura
rganizacional ;
organizacionaly 5.2. Potenciar la
administrativa que
tribuva a la Infraestructura )
contribuyd fisica y tecnoldgica Proceso estandarizado
eﬁcz?cwl que contribuya al realizado para el
operativa, la asequramiento de | 5.2.3. Mejorar los sistemas | cumplimiento de la gestin
me§ ora continua y la calidad de informacion académica y administrativa
et compr omllso institucionales en procesos
5 m; tltl;cwng ?” académicos y no académicos Sistema Eficiencia en la
todos los niveles que contribuyan a la Administracion y gestion de
transformacion digital y al | los procesos académicos de
aseguramiento de la calidad grado y posgrado
implementado y en
funcionamiento
5.2.4. Potenciar los sistemas Sistemas informdticos
de seguridad fisica y integrados para la
6 tecnoldgica respecto a la administracion de la

accesibilidad al campus
universitario de la
institucion

accesibilidad y seguridad en
el campus universitario,
desarrollados
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N° OBJETIVOS OBJETIVOS
EST. | ESTRATEGICOS TACTICOS ESTRATEGIAS INDICADORES
5.3.1. Armonizar la
estructura organizacional
7 vigente a las necesidades Estructura organizacional y
institucionales y tendencias estatuto reformado
globales de la educacién
superior
5.3.2. Fortalecer las
relaciones
interinstitucionales con el Unidad de relaciones
8 equipo técnico y perfil de interinstitucionales con el
competencias para la equipo técnico en
captacion de fondos y becas funcionamiento
a nivel nacional e
internacional
5. Fortalecer la
cultura
organizacional y
administrativa que | 5.3. Fortalecer la
contribuya ala | estructura orgdnica Unidad de marketing,
eficiencia y funcional de los publicidad y promocién
operativa, la procesos implementadas.
mejora continua y institucionales 5.3.3. Implementar
el compromiso marketing educativo que Crecimiento de la tasa de
institucional en contribuya a la visibilidad y matricula;
todos los niveles promocion de la oferta Porcentaje de visitas y
9 académica, mejorar la duracién de las mismas en el
experiencia de los sitio web;
estudiantes y fortalecer el Porcentaje de prospectos
vinculo con la comunidad interesados que completan
educativa. formularios de contacto o
consulta;
Medicion de la satisfaccion de
los estudiantes.
5.3.4. Desarrollar sistema de
gestion documental que Sistema de gestion
10 asegure el 'a’lmacenamlegi:‘o, documental y archivistico
organizacion, conservacion implementado y en
y disponibilidad efectiva de . .
; L funcionamiento
la informacion.
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N° OBJETIVOS OBJETIVOS
EST. | ESTRATEGICOS TACTICOS ESTRATEGIAS INDICADORES
5.4.1. Mejorar el perfil y
com;) ;r;eil;iéctl:ai% 5 ir(;snonal Programas de formacién para
11 formacién adecuada a sus el personal administrativo, de
desemperios laborales acuerdo al perfil y necesidades
emz oderamiento Y institucionales, realizados
institucional
jijﬁiﬁ%i’ezerz Manuales de funciones y
determinar los ‘I; ocesos procesos estructurados de
12 ; procesos, acuerdo a la reforma
funciones y motivacion del .
talento de acuerdo a sus estatutarza‘, aprobados y
perfiles y competencias aplicados
5.4. Mejorar el N . I L
stema de talento ormativa para la prevencion
:Zmanoy cultura de riesgos de seguridad y salud
ocupacional actualizada,
5. Fortalecer la organizacional p bad licacié
ltura aprobada y en aplicacion
cuttur I Certificacién "activate y vive"
organllzla gloga Y como parte de la promocion de
qurZ(I)rrlzlfr;au;/‘;aa la salud en el trabajo, lograda
la eficiencia 5.4.3. Generar buenas . - .
. L . Ficha médica ocupacional
operativa, la prdcticas proactivas para actualizada de acuerdo a
13 | mejora continuay mejorar la salud y . ;
) . . normativas laborales vigentes
el compromiso seguridad ocupacional de la e (. .
R . . . Andlisis ergonémico y riesgo
institucional en comunidad universitaria . ;
todos los niveles psicosocial para la toma de
decisiones en relacion a la
realidad contextual, realizados
Informes de evaluacién que
respondan al mejoramiento de
la salud y seguridad
ocupacional y el aseguramiento
de la calidad realizados.
Cddigo de ética actualizado,
difundido y aplicado
; 5.4.4. Promovery asegurar ; )
si.i:;nﬂ(fgg;zye‘i{to el cumplimiento del cédigo Numer Z de denlugczas'
14 humano v cultura | @€ €tica institucional para presentadas en el Consejo
et garantizar la calidad y la Universitario
organizacional

mejora continua

Documentos presentados
transparentados
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N°

EST.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
TACTICOS

ESTRATEGIAS

INDICADORES

15

16

17

18

19

5. Fortalecer la
cultura
organizacional y
administrativa
que contribuya a
la eficiencia
operativa, la
mejora continua y
el compromiso
institucional en
todos los niveles

5.5. Establecer
procesos de
evaluacién y mejora
continua para
garantizar la
calidad de los
servicios
bibliotecarios

5.5.1. Mejorar la
accesibilidad y
funcionalidad de los
servicios bibliotecarios

Sistema integrado de los
recursos bibliogrdficos
institucionales en redes

nacionales o internacionales
para el intercambio,
colaboracion o circulacion,
implementado.

Estadisticas del porcentaje de
libros o recursos bibliogrdficos
digitales que se incorporan a la

biblioteca ario a afio, de
acuerdo a proceso de
actualizacién

Andlisis de pertinencia de
espacios fisicos de lectura y
consulta en la biblioteca para
los usuarios, que garanticen los
principios de igualdad de
oportunidades y no
discriminacion, realizado

5.5. Establecer
procesos de
evaluacién y mejora
continua para
garantizar la
calidad de los
servicios
bibliotecarios

5.5.2. Implementar sistema

de evaluacién continua de

los servicios bibliotecarios

para garantizar la calidad
de los mismos

Normativa interna de gestién
de bibliotecas y funcionalidad
establecida
Mecanismos implementados
para medir la satisfaccion de los
usuarios implementados
Informes de satisfaccién sobre
la calidad de los servicios
emitidos en pro del
aseguramiento de la calidad y
la mejora continua

5.6. Potenciar de
forma integral la
comunicacion
institucional para
posicionar la marca
y la identidad
corporativa de la
USGP, en el marco
de sus funciones
sustantivas,
fortaleciendo su
reputacion a nivel
nacional e
internacional

5.6.1. Fortalecer la imagen
corporativa y reputacion de
la universidad a nivel
interno y externo

Imagen corporativa y
reputacion a nivel internoy
externo mejorada

5.6.2. Consolidar la
comunicacion internay de
relaciones publicas a nivel

institucional

Sistema de comunicacion
institucional y de relaciones
ptblicas mejorado

5.6.3. Fortalecer la
promocion y difusion de la
oferta académica a nivel de

grado y de posgrado

Plan de promocion y difusion
estructurado, aprobado y en
aplicacién
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N° OBJETIVOS OBJETIVOS
EST. | ESTRATEGICOS TACTICOS ESTRATEGIAS INDICADORES
Plan de trabajo estructurado
5.7. Mejorar el 5.7.1. Integrar el sistema de | que contribuya a la eficiencia y
20 sistema de gestion gestion financiera que eficacia de la gestion financiera
financiera de garantice la eficiencia y realizado
manera efectiva eficacia en su gestion
Procesos automatizados
5. Fortalecer la 5.8.1. Implementar un
CL.‘IUUT a sistema de gestion de calidad
organizacional y institucional que asegure el
dministrati o
21 AdMIMSTTAtVA | ¢ o Garantizar la cump Izmzentq de los . L .
que Conff"lb%’"a a mejora continua de estdndares nacionales e Sistema de gestion de calidad
la eficiencia la calidad internacionales, implementado

operativa, la
mejora continua
y el compromiso
institucional en

promoviendo la excelencia
académica y operativa.

institucional

mediante un
sistema integral de
aseguramiento de

todos los niveles la calidad que

evalie, controley
optimice los

procesos 5.8.2. Implementar sistema
académicos, de autoevaluacion
administrativosy | Institucional periédica que
22 de gestion permita la identificaciéon de | Planes de mejora ejecutado con
dreas de mejora y fortalezca sus respectivos informes de
la cultura de calidad en todos seguimiento y evaluacién

los niveles.

Que, la Estructura del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2029, descrito en el
considerando anterior, ha sido apostillado la doctora Ximena Guillén Vivas, PhD., Canciller de
la USGP, para conocimiento y resolucion del Consejo de Regentes.

En ejercicio de las facultades conferidas por el Estatuto de la USGP, el Consejo de Regentes
de la Universidad San Gregorio de Portoviejo:

RESUELVE:

PRIMERO: Conocer la Estructura del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-
2029 de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, presentado por la Jefe del Departamento
Planificacion, con los respectivos anexos.

SEGUNDO: Aprobar elPlan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2029 de la
Universidad San Gregorio de Portoviejo.

TERCERO: Autorizar al Rector para que, en la proxima sesion del Consejo Universitario de la
institucion, ponga en conocimiento el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2029
de la Universidad San Gregorio de Portoviejo
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DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA: Notificar el contenido de la presente resolucion a: Rector, y, Departamento de
Planificacion, para el cumplimiento de lo dispuesto en la presente resolucion.

SEGUNDA: Disponer que el presente acto sea publicado en la pagina web de la USGP,
debiendo para ello informar al Departamento de Comunicacion de la USGP.

Dada en la ciudad de Portoviejo, el dia lunes veinte (20) del mes de enero del afio dos mil
veinticinco (2025), en sesion ordinaria del Consejo de Regentes de la Universidad San Gregorio
de Portoviejo.

Dra. Ximena Guillén Vivas, PhD.

CANCILLER

UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO
cc. Rector y, Departamento de Planificacion





