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Vocacion de servicio:

Para decidir con criterio y servir con altura,
sentido comtin, calidad y calidez a nuestros
usuarios.

Respeto:

Cuando se reconocen los derechos innatos
individuales como eje central en la
consecucion de objetivos, pero también,
cuando se adquiere compromiso con la vida
de las personas y el entorno ambiental.

Integridad:
Como actividad distintiva en lo que somos y
hacemos.

Responsabilidad social:

Cuando se asumen retos en actitud
voluntaria, inteligente, competitiva,
innovadora y sostenible en pro de las
funciones sustantivas de la educacion
superior y del entorno que nos circunda.

PEDI 2020-2024

Liderazgo:

Como actitud proactiva para integrarse en
la conduccion visionaria, participativa y
comprometida con la educacion superior

Transparencia:

Cuando se hace saber a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general
sobre lo que hacemos y cémo actuamos
internamente.

Solidaridad:

Cuando se desarrolla sentimientos de
pertenencia a la Instituciéon y cuando esos
sentimientos trascienden en beneficio del
entorno en donde se acttia.

Trabajo en equipo:

Cuando se comparte conocimientos,
experiencias Yy esfuerzos, asumiendo
responsabilidades en la consecucion de
objetivos comunes.

Departamento de Planificacion Institucional






Introduccion

Las rutas que marcan tendencias en la
actualidad, estan basadas en enfoques de

investigacion =~ mas  desarrollo  mds
innovacion (I+D+1I), ante estas
circunstancias la Universidad San Gregorio
de Portoviejo, ha evolucionado en los tiltimos
10 anos, siguiendo esta trayectoria, lo que se
hace visible en los cambios generados desde
el ambito académico; en los importantes
avances generados desde la investigacion y
desde la interaccion constante de la
Institucion con los actores sociales a través
de la vinculacién con la sociedad.

Los escenarios que se visualizan estan
fortalecidos por la transformacién que desde
cada espacio se ha generado para el
bienestar de la comunidad universitaria,
asequrada desde luego, por una gestion
institucional transparente y comprometida
con la sociedad.

PEDI 2020-2024
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La planificacion institucional, genera los
lineamientos generales de la prospectiva
universitaria, convirtiéndose en elemento
directriz del quehacer proyectivo de la
institucion. Si bien es cierto, lograr cambios
y transformaciones, no ha sido facil para la
institucion que, durante sus anos de vigencia
institucional, ha tenido que superar
multiplicidad de barreras y enfrentar retos
continuos para lograr la posiciéon mejorada y
fortalecida que hoy se vislumbra.

El compromiso de autoridades y de un grupo
humano que cree en sus fortalezas y que
perennemente estd apuntando hacia una
mejora continua, es lo que ha coadyuvado a
que en la actualidad se haya congregado
para realizar el nuevo PEDI 2020-2024, el
cual esta visionado hacia el protagonismo
institucional en todos los ambitos del
quehacer institucional enmarcados en sus
ejes estratégicos de: Desarrollo Académico,
Investigacion, Vinculacion con la Sociedad,
Bienestar Universitario y Gestion
Institucional.

Con estos antecedentes presento la
estructura del Nuevo PEDI 2020-2024 que
incluye cinco  objetivos  estratégicos,
enmarcados en el Modelo educativo-
pedagdgico de la Institucion, en los dominios
académicos, articulados en sus funciones
sustantivas y conectados a los lineamientos
del Plan de Desarrollo Nacional, a la Agenda
de Desarrollo 2030, las agendas de
planificacion provincial y cantonal y la
observancia de modelo de evaluacion CACES
2019.

Dr. Marcely Fa a/‘fa'/( 4{6‘/‘/&}0 Y2

Canciller
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OE1: Fortalecer la oferta académica con procesos eficientes e innovadores,

basados en estandares nacionales e internacionales de calidad, que respondan a
las demandas del contexto social.

OE2: potenciar la investigacion para la generacion de conocimiento, desarrollo

tecnolégico e innovacién que aporte significativamente a la Transformaciéon
Social.

OE3.‘ Promover la gestion social del conocimiento, para generar efecto
transformador en la sociedad.

OE4 < Proporcionar servicios eficientes y de calidad que garanticen condiciones
de bienestar y seguridad a la comunidad universitaria.

OE5 « Potenciar la cultura organizacional efectiva a través del aseguramiento
integral de la calidad en la gestion institucional

PEDI 2020-2024  Departamento de Planificacién Institucional 15
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Objetivo estratégico de desarrollo Académico

OE1: Fortalecer la oferta académica con procesos eficientes e innovadores, basados en
estandares nacionales e internacionales de calidad, que respondan a las demandas del
contexto social.

) Objetivo tactico

1.1. Crear nuevas modalidades de oferta académica pertinentes e innovadoras que
respondan a la demanda social

Estrategias

1.1.1. Desarrollar estudios de pertinencia para determinar la oferta académica de
grado y posgrado en la region.

1.1.2. Estructurar programas académicos de grado y posgrado con metodologias y
tecnologias innovadoras.

1.1.3. Estructurar procesos académicos articulados a la normativa legal externa e
institucional.

1.1.4. Implementar las condiciones necesarias para el proceso de aprendizaje e
inclusion social, de los estudiantes con diversidad funcional.

Indicadores

Numero de estudios de pertinencia realizados para incorporar nuevos estudios de
grado y posgrado en la institucion.

Numero de programas académicos de grado y posgrado desarrollados para atender
la demanda provincial.

Numero de procesos académicos articulados a la normativa legal externa e
institucional

PEDI 2020-2024  Departamento de Planificacién Institucional ”
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Porcentaje de acciones inclusivas desarrolladas que atiendan la parte académica de
los estudiantes con diversidad funcional.

Responsables

Cancilleria

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

®) Objetivo tactico

1.2. Estructurar programas de capacitacion pedagdégica y especifica para docentes y
estudiantes de la USGP

Estrategias

1.2.1. Fortalecer la formacion pedagoégica de los docentes en atencion a las necesidades
curriculares de los estudiantes gregorianos.

1.2.2. Potenciar la formacion docente con capacitaciones especificas de acuerdo al area
de conocimiento de su desempeiio.

1.2.3. Robustecer el perfil del estudiante con capacitaciones especificas y
extracurriculares que complementen su formacion académica.

Indicadores

Programas anuales de capacitacion pedagogica para docentes de la USGP
Programas anuales de capacitacion especifica para docentes por areas académicas.

Programas anuales de capacitaciones especificas y extracurriculares para estudiantes
por area académica.

PEDI 2020-2024  Departamento de Planificacién Institucional 15
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Porcentaje de docentes capacitados en areas pedagogicas y especificas

Porcentaje de estudiantes capacitados en dreas especificas a su carrera.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

®) Objetivo tactico

1.3. Lograr la acreditacion nacional e internacional de la oferta académica de la
USGP

Estrategias

1.3.1. Direccionar procesos para la internacionalizacion de la Universidad San
Gregorio en el contexto académico global y el desarrollo sostenible.

1.3.2. Fortalecer la dimension de movilidad académica a través de programas de
intercambio estudiantil y profesorado

1.3.3. Incrementar el portafolio de redes académicas a nivel nacional e
internacional.

1.3.4. Implementar estructura de seguimiento y monitoreo a la gestion
Académica

Indicadores
Nuimero de carreras de grado preparadas para la acreditacion internacional.

Porcentajes de docentes y estudiantes realizando movilidad internacional.

PEDI 2020-2024  Departamento de Planificacién Institucional 6
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Porcentaje de docentes y estudiantes realizando movilidad en la USGP.

Numero de redes de las que la universidad forma parte compartiendo intereses
comunes.

Porcentaje de acciones encaminadas a la creacion de modelo de evaluacion de
procesos académicos.

Responsables

Cancilleria

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica

Direccciones de areas académicas
Responsables de carrera

=) Objetivo tactico
1.4. Lograr la articulacion de las funciones sustantivas de la USGP en todos sus
procesos.

Estrategias

1.4.1. Desarrollar la estructura idénea para la articulacion y sinergia entre la
triada docencia-investigacion y vinculacion con la sociedad.

Indicadores

Desarrollo de un modelo de gestion para lograr la articulacién de las funciones
sustantivas en todos sus procesos.

PEDI 2020-2024  Departamento de Planificacién Institucional 17
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Responsables

Cancilleria

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

®) Objetivo tactico
1.5. Mejorar la eficiencia y operatividad académica de grado posgrado
Estrategias

1.5.1. Generar proyectos educativos innovadores que contribuyan al aprendizaje y
prdctica académica.

1.5.2. Implementar espacios fisicos y equipamiento tecnolégico e informdatico para la
practica y funcionalidad de las diferentes areas del conocimiento.

Indicadores

Numero de proyectos innovadores generados para el aprendizaje y la practica
académica.

Tasa de eficiencia terminal de grado y posgrado.
Tasa de retencion de estudiantes

Equipamiento tecnoldgico e informdatico de las diferentes areas del conocimiento,
actualizados.

PEDI 2020-2024  Departamento de Planificacién Institucional .8
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Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

®) Objetivo tactico

1.6. Fortalecer los servicios de admision y nivelacion respecto a la oferta académica de
la USGP.

Estrategias

1.6.1. Implementar acciones de mejoramiento en el area de admision.

1.6.2. Fortalecer las condiciones de nivelacién en los estudiantes de nivel basico de la
USGP

Indicadores

Porcentaje de aprobacion de los estudiantes en nivelacion.
Sistematizacion del sistema de matricula en linea para los estudiantes de grado.

Sistema de monitoreo y control al proceso de nivelacion
Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

PEDI 2020-2024  Departamento de Planificacién Institucional 19



5

UNIVERSIDAD

®) Objetivo tactico

1.7. Lograr la suficiencia del idioma inglés en los estudiantes gregorianos, de acuerdo a

estandares internacionales de calidad.

Estrategias

1.7.1. Impulsar el aprendizaje del idioma ingles para estudiantes de grado y posgrado,

segun lo estipulado en el RRA.

1.7.2. Fortalecer la infraestructura tecnolégica para el aprendizaje tedrico-practico del

idioma inglés

Indicadores

Sl GREGORIO

Porcentaje de estudiantes con nivel de aprobacion del idioma Ingles del nivel B2.

Infraestructura tecnolégica actualizada en los laboratorios de inglés.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefatura del Centro de Idiomas

PEDI 2020-2024  Departamento de Planificacién Institucional
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Objetivo estratégico de Investigacion

OE=2: Potenciar la investigacion para la generacion de conocimiento, desarrollo
tecnolégico e innovacion que aporte significativamente a la Transformaciéon Social
sostenible.

=) Objetivo tactico

2.1. Incrementar la produccion cientifica a nivel de grado y posgrado, manteniendo
estandares de calidad, sostenibilidad y principios éticos.

Estrategias

2.1.1. Generar proyectos de investigacion pertinentes a los programas académicos de la
USGP, la cultura y la formacion doctoral, en atencion a las demandas del entorno social
y productivo.

2.1.2. Vincular los procesos de titulacion con la actividad investigativa de los grupos y
sus proyectos de investigacion.

2.1.3. Incentivar la produccion cientifica con mayor nitmero de publicaciones y de alto
impacto.

2.1.4. Implementar espacios de discusion y divulgacion de resultados de investigaciones
cientificas.

Indicadores

Numero de investigaciones generadas como resultado del proceso doctoral.

Porcentaje de procesos de titulacion armonizados con la investigacion y la publicacion
cientifica.

Porcentaje de articulos cientificos publicados en revistas de alto impacto.

Porcentaje de ponencias realizadas por los docentes investigadores

PEDI 2020-2024  Departamento de Planificacién Institucional 0o
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Responsables

Cancilleria

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefatura de investigacion
Docentes investigadores

m) Objetivo tactico

2.2. Promover la produccion cientifica de impacto que responda a las exigencias
nacionales e internacionales.

Estrategias

2.2.1. Fortalecer las capacidades y competencias de los docentes investigadores y
estudiantes en el contexto cientifico.

2.2.2. Fomentar la cooperacion, participaciéon y transferencia de conocimiento entre las
diferentes unidades académicas, IES y redes de investigacion a nivel nacional e

internacional.

2.2.3. Fomentar la multidisciplinaridad y transdisciplinaridad en el abordaje de los
temas de investigacion.

Indicadores

Programas anuales de capacitacion continua para docentes y estudiantes en el contexto
cientifico.

Porcentaje de docentes y estudiantes capacitados en investigacion cientifica.

Numero de nuevos proyectos surgidos a partir de los programas de capacitacion

PEDI 2020-2024  Departamento de Planificacién Institucional
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Numero de redes de investigacion en las que la USGP estd inmersa para la cooperacion,
participacion y transferencia de conocimiento.

Numero de proyectos multi-disciplinarios y transdiciplinarios generados para la
actividad cientifica.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera
Jefatura de investigacion
Docentes investigadores

®) Objetivo tactico

2.3. Garantizar las condiciones que propicien el desarrollo de los procesos de
investigacion cientifica

Estrategias
2.3.1. Incrementar espacios fisicos y tecnolégicos para el desarrollo de la investigacion.

2.3.2. Fortalecer la gestion para apoyar financieramente los proyectos innovadores y
competitivos generados por cada unidad académica.

2.3.3. Fortalecer el proceso de publicaciones cientificas a través de revistas
especializadas por areas académicas en la USGP.

2.3.4. Potenciar la produccién de obras de relevancia de la editorial San Gregorio.

2.3.5. Fomentar la captacion de recursos no reembolsables para la ejecucion de
proyectos de investigacion.

PEDI 2020-2024  Departamento de Planificacién Institucional
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Indicadores

Espacios fisicos implementados para actividades de investigacion

Numero de proyectos innovadores cubiertos financieramente por la USGP.

Numero de publicaciones cientificas en revistas especializadas por areas académicas
Numero de obras cientificas de relevancia, publicadas en Editorial San Gregorio.
Numero de proyectos investigativos con financiaciéon externa.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico

Direcciones de dreas académicas

Responsables de carrera

Jefatura de investigacion
Docentes investigadores

PEDI 2020-2024  Departamento de Planificacién Institucional
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Objetivo estratégico de Vinculacion con la Sociedad

OE3: 3. Promover la gestion social del conocimiento, para generar efecto
transformador en la sociedad

m) Objetivo tactico

3.1. Fomentar proyectos de vinculacion articulados a las funciones sustantivas de la
USGP, los dominios académicos y diferentes campos del conocimiento que respondan a
las necesidades de la sociedad

Estrategias

3.1.1. Fomentar la generaciéon de proyectos articulados a las funciones sustantivas de la
Universidad.

3.1.2. Desarrollar programas y proyectos, en atencion a la problemdatica social del
territorio con resultados e impacto.

3.1.3. Incrementar la produccion y divulgaciéon cientifica de los resultados de
programas y proyectos de vinculacién y cultura.

3.1.4. Incentivar la participacion activa de profesores y estudiantes en los programas y
proyectos de vinculacion.

Indicadores
Numero de proyectos articulados a las funciones sustantivas de la educacion superior.
Numero de proyectos que intervienen en atencion directa al servicio de la colectividad.

Numero de articulos cientificos publicados a raiz del impacto de los proyectos
generados por la actividad de vinculacién y cultura.
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Porcentaje de docentes integrados y participando en actividades de vinculacion con la
sociedad.

Responsables

Cancilleria

Rectorado

Vicerrectorado académico

Direcciones de dreas académicas
Responsables de carrera

Jefatura de Vinculacién con la Sociedad
Docentes Responsables de Vinculacion

= Objetivo tactico

3.2. Incrementar las relaciones interinstitucionales a través de redes y convenios que
potencien el servicio a la colectividad

Estrategias

3.2.1. Impulsar alianzas y relaciones estratégicas interinstitucionales para la
prestacion de servicios sociales y comunitarios y de educacion continua

3.2.2. Establecer intercambio de saberes y conocimiento con redes, organismos,
empresas o instituciones que aporten al desarrollo institucional, cultural y social.

Indicadores

Numero de nuevos convenios firmados para la prestacion de servicios sociales y
comunitarios.

Numero de redes a las que se adhiere la USGP, para el intercambio de conocimiento y
saberes a nivel nacional e internacional.
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Responsables

Cancilleria

Rectorado

Vicerrectorado académico

Directores de areas académicas
Responsables de carrera

Jefatura de Vinculacién con la Sociedad
Docentes Responsables de Vinculacion

®) Objetivo tactico

3.3. Impulsar la participacion activa de estudiantes y graduados en la generacion de
ideas innovadores para el mejoramiento de sus competencias profesionales.

Estrategias

3.3.1. Fomentar la participacion de los estudiantes y graduados en convocatorias
nacionales e internacionales en el campo del emprendimiento.

3.3.2. Generar asesorias técnicas especializadas en la creaciéon de ideas de negocios
innovadoras a través de la incubadora de negocio institucional.

3.3.3. Contribuir a la inserciéon laboral de graduados a través estrategias de
informacion.

3.3.4. Garantizar el desarrollo de practicas pre profesionales y/o pasantias
académicas.

3.3.5. Incentivar la participacion de los graduados en los eventos académicos
institucionales.
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Indicadores

Numero de estudiantes que participan de las convocatorias de la USGP para la
generaciéon de emprendimiento.

Porcentaje de estudiantes capacitados en emprendimiento y la potenciacion de ideas de
negocios.

Numero de estudiantes insertos laboralmente a partir de las estrategias de informacion
generada en la USGP.

Porcentaje de estudiantes realizando sus practicas pre-profesionales.

Porcentaje de estudiantes por drea académica, participando de los eventos académicos
y de integracion generados en la USGP.

Responsables

Cancilleria

Rectorado

Vicerrectorado académico

Direccion General Académica
Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

Jefatura de Vinculacién con la Sociedad
Docentes Responsables de Vinculacion

®) Objetivo tactico

3.4. Generar acciones que contribuyan a la preservacion y proteccion del entorno
ambiental direccionado al desarrollo sostenible.
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Estrategias

3.4.1 Generar proyectos interdisciplinarios que contribuyan al cuidado del entorno
ambiental.

3.4.2. Implementar acciones para establecer politicas institucionales que
Indicadores

Numero de proyectos de intervencion para la proteccion del entorno ambiental
propuestos por la USGP.

Numero de acciones y practicas de autocuidado y proteccion al entorno ambiental.

Responsables

Cancilleria

Rectorado

Vicerrectorado académico

Direcciones de areas académicas
Responsables de carrera

Jefatura de Vinculacién con la Sociedad
Docentes Responsables de Vinculacién

=) Objetivo tactico

3.5. Promover programas y proyectos culturales que aporten al desarrollo de la
identidad, el arte y la cultura.

Estrategias

3.5.1. Impulsar el desarrollo de programas culturales con la participacion de la sociedad
y la comunidad universitaria.
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3.5.2. Impulsar investigaciones y proyectos de vinculacién que promuevan el desarrollo

cultural.

Indicadores

Sl GREGORIO

Numeros de programas anuales que contribuyan al desarrollo del arte y la cultura.

Numero de proyectos de investigacion que promuevan el arte y la cultura en la

provincia de Manabi.
Responsables

Cancilleria

Rectorado

Vicerrectorado académico

Direccion General Académica

Direcciones de areas académicas

Responsables de carrera

Jefatura de Cultura

Docentes Responsables de Investigacion-cultura
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Objetivo estratégico de Bienestar Universitario

OE4: Proporcionar servicios eficientes y de calidad que garanticen condiciones de
bienestar y seguridad a la comunidad universitaria

= Objetivo tactico

4.1. Generar mayor cobertura de los servicios de bienestar universitario que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida.

Estrategias

4.1.1. Implementar nuevos servicios preventivos y asistenciales y de acompanamiento
para la comunidad universitaria.

4.1.2. Gestionar espacios fisicos polifuncionales de accesibilidad universitaria para el
desarrollo de actividades sociales, recreativas y deportivas de la comunidad
universitaria

Indicadores

Numero de nuevos servicios incrementados relacionados con la prevencion, asistencia
y acompanamiento a la comunidad universitaria.

Numero de espacios fisicos polifuncionales implementados y adecuados para
actividades sociales, recreativas y deportivas de la comunidad universitaria.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico

Direcciones de areas académicas

Responsables de carrera

Jefatura de Bienestar Universitario

Docentes Responsables de Bienestar Universitario.

PEDI 2020-2024  Departamento de Planificacién Institucional 34



~

UNIVERSIDAD

Sl GREGORIO

m) Objetivo tactico

4.2. Fortalecer la integracion de la comunidad universitaria a través de actividades
motivacionales

Estrategias

4.2.1. Estimular el desarrollo integral de la comunidad gregoriana con actividades de
motivacion, recreacion e integracion

4.2.2. Desarrollar proyectos de bienestar universitario articulados a otros

Indicadores
Programas de integracion, recreacion y motivacion de la comunidad universitaria.

Numero de proyectos articulados a las funciones sustantivas en beneficio de la
comunidad universitaria.

Porcentaje de estudiantes, beneficiarios de los servicios de bienestar universitario.

Porcentaje de docentes, beneficiarios de los diversos servicios que ofrece Bienestar
universitario.

Porcentaje de empleados usuarios de los diversos servicios que ofrece Bienestar
universitario.

Responsables

Rectorado

Vicerrectorado académico

Direcciones de areas académicas

Responsables de carrera

Jefatura de Bienestar Universitario

Docentes Responsables de Bienestar Universitario
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Objetivo estratégico de gestion institucional

OE5: Potenciar la cultura organizacional efectiva a través del aseguramiento integral
de la calidad en la gestion institucional.

= Objetivo tactico

5.1. Fortalecer el sistema de Desarrollo Institucional

Estrategias

5.1.1. Fortalecer la cultura de planificacion estratégica y operativa en la USGP.

5.1.2. Implementar un sistema de aseguramiento de la calidad estandarizado y de
mejoramiento continuo.

5.1.3. Implementar estandares de gestion documental, archivistica y memoria historica
Indicadores
Sistema de indicadores elaborado y alineado a la planificacién institucional

Sistema de aseguramiento de la calidad estandarizado e integrado de mejoramiento
continuo

Sistema de documental archivistico implementado.

Emision documental de la memoria historica de la USGP

Responsables

Cancilleria

Rectorado

Direccion de Desarrollo Institucional
Direcciones de areas académicas
Departamento de Planificacion
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Departamento de Auditoria de Gestion
Departamento de Evaluacion y acreditacion
Secretaria General

m) Objetivo tactico
5.2. Mejorar el sistema de gestion de talento humano y cultura organizacional.
Estrategias

5.2.1. Mejorar el perfil y competencias del personal administrativo de la USGP con
formacion adecuada a sus desempenios laborales y empoderamiento institucional.

5.2.2. Establecer mecanismos para determinar las funciones del talento de acuerdo sus
perfiles y competencias, ademas de politicas de incentivos y motivacion al talento
humano.

5.2.3. Generar buenas practicas proactivas para mejorar la salud y seguridad
ocupacional de la comunidad universitaria.

Indicadores

Programa anual de capacitacion continua para empleados administrativos y
trabajadores.

Manual de funciones aprobado.
Politica de incentivos y motivacion al talento humano.
Porcentaje de personas de comunidad universitaria con ficha de salud.

Porcentaje de brigadistas capacitados en sequridad y salud ocupacional.
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Responsables

Cancilleria

Rectorado

Direccion de Desarrollo Institucional

Jefatura de Dpto. de Seguridad y Salud Ocupacional

m) Objetivo tactico

5.3. Potenciar servicios informdticos accesibles y seguros para la gestion institucional

Estrategias

5.3.1. Desarrollar sistema de mantenimiento preventivo y correctivo para el uso efectivo

de los servicios informaticos de la institucion

5.3.2. Implementar servicios informaticos innovadores acorde a las necesidades de la

institucion.

Indicadores

Sistema proyectivo para la adopcion de medidas de seguridad respecto al uso

preventivo y correctivo de los servicios informaticos.

Numero de software adquiridos para el manejo webinar.

Numero de equipos para la reingenieria de datos de la Institucion.
Responsables

Cancilleria

Rectorado

Direccion de Desarrollo Institucional

Departamento de Redes y conectividad
Departamento de informacion estratégica

Sl GREGORIO
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®) Objetivo tactico

5.4. Optimizar los procesos de comunicacion interna y externa para potenciar la
identidad corporativa e imagen institucional.

Estrategias

5.4.1. Integrar los sistemas de informacion y comunicaciéon que operativice la difusion
de la oferta académica y servicios institucionales a nivel nacional e internacional.

5.4.2. Desarrollar estrategias de comunicaciéon interna que viabilice optimizacién y
rapidez en el manejo de la informacion.

5.4.3. Disenar protocolos de imagen corporativa para el buen uso de la marca USGP
5.4.4. Expandir la marca gregoriana a otras provincias del pais

Indicadores

Plan Integral anual de comunicacién interna de la Universidad implementado.
Numero de estrategias de difusion utilizadas para difundir la carrera

Manual de identidad corporativo aprobado y socializado con la comunidad
universitaria.

Responsables

Cancilleria

Rectorado

Direccion de Desarrollo Institucional
Departamento de Redes y conectividad
Departamento de informacion estratégica.
Departamento de comunicacion
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®) Objetivo tactico

5.5. Fortalecer el servicio y uso integral bibliotecario.

Estrategias
5.5.1. Optimizar los servicios que oferta la biblioteca para la comunidad universitaria.

5.5.2. Incrementar los sistemas interconectados de bibliotecas nacionales e
internacionales a través de convenios y /o acuerdos de colaboracién académica.

Indicadores
Porcentaje de usuarios que utilizan la biblioteca

Porcentaje de estudiantes capacitados en el manejo de software y recursos
bibliograficos de consulta.

Numero de interconexiones bibliotecarias para la colaboraciéon bibliografica a nivel
nacional e internacional.

Numero de usuarios que receptan informacién bibliografica via fisica u on-line.
Responsables

Cancilleria

Rectorado

Direccion de Desarrollo Institucional
Departamento de Redes y conectividad
Biblioteca general

= Objetivo tactico

5.6. Fortalecer la gestion administrativa — financiera institucional.
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Estrategias

5.6.1. Generar mecanismos para mejorar la efectividad en la obtencion de recursos
financieros a nivel interno y externo.

5.6.2. Mejorar procesos de administracion y adquisicion de los activos institucionales.

Indicadores

Numero de procesos implementados para el manejo de desembolsos financieros
programados y la consecucion de autogestion y financiacion externa.

Numero de procesos implementados para el manejo de la administracion y adquisicion
de los activos institucionales.

Responsables

Cancilleria

Rectorado

Direccién Financiera

Departamento de Abastecimiento y servicios generales
®) Objetivo tactico

5.7. Fortalecer el sentido de pertenencia, la practica de valores y principios éticos en la
comunidad universitaria.

Estrategias

5.7.1. Incentivar el compromiso institucional en la practica de valores y principios éticos
en la comunidad universitaria.

5.7.2. Lograr la titularidad del bien donde funciona la USGP.
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Indicadores

Porcentaje de estudiantes, docentes y administrativos empoderados de la ética y la
practica de valores.

Cantidad de acciones realizadas para lograr la titularidad del bien universitario.

Responsables

Cancilleria
Rectorado
Responsable de Etica
Secretaria general

®) Objetivo tactico

5.8. Implementar obras prioritarias de infraestructura para la operatividad académica,
parqueadero y de acceso peatonal.

Estrategias

5.8.1. Incrementar edificaciones que propicien ambientes funcionales, confortables e
inclusivos para el quehacer universitario.

5.8.2. Ampliar las obras de infraestructura basica que permitan la accesibilidad
universal en armonia con el entorno.

Indicadores
Numero de edificios implementados

Numero de obras de infraestructura de accesibilidad universal implementadas

Responsables

Cancilleria
Rectorado
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RESOLUCION USGP - C.R. No. 03-2020
CONSEJO DE REGENTES
UNIVERSIDAD SAN GREGORIO DE PORTOVIEJO

CONSIDERANDO

Que el articulo 355 de la Constitucidn del Ecuador, entre otros principios, establece que el Estado reconocera
a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica administrativa, financiera y organica, acorde
con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion.

Que, el articulo 17 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior manifiesta el reconocimiento de la autonomia
responsable. El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica.
En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran relaciones de
reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad; ademas observaran los principios
de justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicién de cuentas.

Que, Art. 47.1 de la Ley Reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior dice que las instituciones de
educacion superior particulares podran constituir un Consejo de Regentes que tendra como principal funcién
ia de velar por el cumplimiento de la misidn, la vision y los principios fundacionales de estas instituciones. Este
Consejo estara integrado por un minimo de cinco y maximo de siete miembros. Podran formar parte del
Consejo los promotores o fundadores de la institucion, siempre que su representacion no supere el nimero
de dos integrantes. Los miembros del Consejo de Regentes deberan acreditar ante el maximo Organo
Colegiado Superior amplia trayectoria académica o profesional, experiencia en gestion o desempefio en
funciones de gran relevancia en el sector publico, privado o comunitario, y probidad, y seran legalmente
responsables por las decisiones y actos que realicen en el ejercicio de sus funciones.

Que, el 47.2 de la Ley Reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior expresa que son: “Atribuciones
del Consejo de Regentes. Serdn deberes y atribuciones del Consejo de Regentes: a) Rendir cuentas e informar
al Organo Colegiado Superior de las actividades relativas al cumplimiento de sus funciones, segin lo
establecido en los estatutos de las instituciones de educacion superior a la cual pertenecen, o cuando éste lo
requiera. b) Aprobar la planificacion estratégica institucional en el marco de las disposiciones de la Constitucidn
y la ley, promoviendo la articulacion con el desarrollo nacional. c) Proponer o elegir, de ser el caso, y conforme
fos mecanismos previstos en esta Ley, el Rector o Rectora, Vicerrector o Vicerrectora, respetando el principio
de alternabilidad. d) Solicitar la remocion del Rector o Rectora, Vicerrector o Vicerrectora, respetando el debido
proceso y conforme a las causales y al procedimiento determinado en esta Ley y su reglamento. e) Las demds
gue establezca el estatuto de la institucion de educacion superior, conforme a la Constitucion y las normas
vigentes”.

Que, el Estatuto de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, en el articulo 4 dispone: “La Universidad San
Gregorio de Portoviejo, es una comunidad académica particular, con personeria juridica propia, autonomia
académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen defj,d 5
principios establecidos en la Constitucion de la Republica”; /\&
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Que, los articulos 11 y 12 del Estatuto de la Universidad San Gregorio de Portoviejo expresa: “Art. 11.- La
Universidad San Gregorio de Portoviejo, elaborard planes estratégicos de desarrolio institucional y planes
operativos, concebidos a mediano y largo plazo, articulados con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo”; y el “Art. 12.- La Universidad San
Gregorio de Portoviejo, realizard la evaluacion de su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y sus Planes
Operativos Anuales, cuyos informes deberdn ser aprobados por el Consejo de Regentes de la Institucion, quien
los remitird al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior y a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion para su inclusion
en el Sistema”

Que, el articulo Art. 49 del Estatuto de la USGP, manifiesta que: “El Consejo de Regentes vigilara que todas las
instancias, 6rganos y autoridades de la Universidad respondan administrativa, académica y financieramente a
los principios, valores y cultura de la institucion, en concordancia con este Estatuto, los Reglamentos Internos
y demas normas existentes”.

Que, el articulo 75 de la Estatuto de la USGP manifiesta: “La Direccién General de Desarrollo Institucional es Ia
instancia que propone politicas al Consejo de Regentes y al Canciller, en lo referente a temas de planificacion,
evaluacion, gestion de la calidad y fortalecimiento institucional de la universidad. Actia como drgano
administrativo de la planificacion, control y asesoria en la Universidad, del posicionamiento y desarrollo
institucional, asi como de la implementacion de politicas de calidad en los procesos académicos-
administrativos; ademds serd la instancia de coordinacion general para la elaboracién del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional y del Plan Operativo Anual”.

Que, al Disposicion General Cuarta del Estatuto de la Universidad San Gregorio de Portoviejo manifiesta que
la institucion elaborara su plan estratégico de desarrollo institucional y planes operativos concebidos a
mediano y largo plazo, segln sus propias orientaciones. Estos planes contemplaran las acciones en el campo
de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Innovacidn y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Que, mediante Resolucion No. CR-USGP-20-2019, adoptada por el Consejo de Regentes de la Universidad San
Gregorio de Portoviejo, en sesidn ordinaria del el 08 de noviembre de 2019 resolvié: “PRIMERO: Disponer al
Director General de Desarrollo Institucional que, a través del Departamento de Planificacion de la institucion,
acojan las observaciones de los miembros del Consejo de Regentes, para posterior aprobacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, periodo 2020-
2024. DISPOSICIONES GENERALES. PRIMERO: Requerir al Director General de Desarrollo Institucional, presente
el proyecto del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad San Gregorio de Portoviejo,
‘periodo 2020-2024, para la préxima sesién del Consejo de Regentes...”.

Que, mediante Resolucion No. CR-USGP-24-2019, adoptada por el Consejo de Regentes de la Universidad San
Gregorio de Portoviejo, en sesién ordinaria del 16 de diciembre de 2019 resolvid: “PRIMERO: Aprobar en
primer debate él Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad San Gregorio de Portoviejo,
periodo 2020-2024. SEGUNDO: Disponer al Director General de Desarrollo Institucional que, en conj

para el seguimiento del el Plan Estratégicq de Desarrollo Institucional de la Universidc77§a(?)
T
19
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Portoviejo, periodo 2020-2024, debiendo para ello presentar ante este dérgano un informe final para su
aprobacion respectiva”.

Que, mediante oficio No. USGP-DDI-007-2020 del 10 de febrero de 2020, el arquitecto Jaime Alfredo Alarcén
Zambrano, Director de Desarrollo Institucional de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, hace conocer al
canciller Abogado Marcelo Farfan, la estructura del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PED! 2020-
2024 con las observaciones correspondientes para su aprobacion por parte del Consejo de Regentes.

Que, el oficio descrito en el considerando anterior, ha sido apostillado por el Canciller, para conocimiento y
resolucion de los miembros del Consejo de Regentes de la USGP.

"En ejercicio de las facultades conferidas por el H. Consejo Universitario de esta institucion de Educacién
Superior, los miembros del Consejo de Regentes:

RESUELVEN

PRIMERO: Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad San Gregorio de Portoviejo,
periodo 2020-2024.

SEGUNDO: La Direccién General de Desarrollo Institucional de la Universidad San Gregorio de Portoviejo,
debera canalizar las acciones necesarias para el seguimiento del el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

de la Universidad San Gregorio de Portoviejo, periodo 2020-2024.

TERCERO: Reconocer la gestion invaluable que ha realizado la Direccién de Desarrollo Institucional y el
Departamento de Planificacidn en la construccion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024.

DISPOSICIONES GENERALES
PRIMERO: Notificar el contenido de la presente resolucién a los miembros del Consejo de Regentes, Rectora;
y, al Director General de Desarrollo Institucional, Departamento de Planificacion de la USGP, para el

cumplimiento de lo resuelto;

SEGUNDO: Publiquese la presente resolucion en la respectiva publicacién en la pagina web de la USGP.

¢

cc. Rectora, Miembros Consejo de R€gentes USGP, Director General de Desarrollo Institucional, Departamento
de Planificacion
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