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RESILIENCIA Y 
REACTIVACIÓN
¿QUÉ MISMO PASÓ
EN MANABÍ?

Implementado por:

El proyecto “Hacia Comunidades Resilientes en Manabí”, una iniciativa cofinanciada por 
la Unión Europea e implementada por Grupo FARO, Fundación ESQUEL, el Gobierno 
Autónomo de Portoviejo y la Universidad San Gregorio de Portoviejo, a través del 

Observatorio Ciudadano de Manabí, fortalece las capacidades de seguimiento y 
monitoreo de la política pública en organizaciones de la sociedad civil y ciudadanía en general; 

su objetivo es contribuir a la creación de comunidades resilientes y empoderadas de los procesos 
de reconstrucción en Manabí.

El gobierno buscaba impulsar el crecimiento de la productividad y la generación de valor agregado local 
en los sectores productivos priorizados en Manabí y Esmeraldas, a través de intervenciones en 4 sectores: 
i) turismo, ii) pesca, iii) agricultura, y iv) construcción. Para medir el progreso en el proceso de reactivación, 
el gobierno desarrolló 4 metas a ser alcanzadas hasta el 2021 con un mayor enfoque en el sector agro 
productivo. 

RESUMEN DE LOS AVANCES LOGRADOS EN LA AGENDA 
DE REACTIVACIÓN PRODUCTIVA PARA IMPULSAR EL VALOR 

AGREGADO LOCAL DE LA PROVINCIA DE MANABÍ

¿Cómo se esperaba impulsar el valor agregado local de la provincia de Manabí?
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¿Qué instituciones debían trabajar de manera articulada para impulsar el valor 
agregado local de acuerdo a la Agenda de Reactivación Productiva?

1 Alcanzar un crecimiento anual superior al 2% 
en el valor agregado bruto en las provincias 
de Manabí y Esmeraldas, y sostenerlo hasta 
2021.

2 Incrementar el rendimiento del cultivo de 
cacao almendra seca (variedad nacional fino 
y de aroma) en las provincias de Esmeraldas 
y Manabí hasta alcanzar 0,38 (Tm/ha) al 2021.

3 Incrementar el rendimiento del cultivo de 
café grano oro (variedad arábiga) en la 
provincia de Manabí a 0,24 (Tm/ha) al 2021.

4 Sostener el rendimiento del maíz duro seco 
en la provincia de Manabí por encima del 
6,32 (Tm/ha) al 2021.

VALOR 
AGREGADO 

LOCAL

Objetivo 
específico 1 

de la Agenda
de Reactivación.

Impulsar el crecimiento 
de la productividad y la 

generación de valor 
agregado local en los 
sectores productivos 

priorizados en Manabí y 
Esmeraldas, desde el 

accionar coordinado de 
las entidades públicas y 
las empresas privadas 

del territorio.

MEtAS dE LA POLíticA PriORizAdA:
vALOR AGREGAdO LOcAL

Fuente: Agenda de Reactivación (2018).
Elaboración: Observatorio Ciudadano de Manabí (Grupo FARO, USGP).
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Cabe recalcar que a pesar de que las metas de este objetivo tienen un enfoque específico en el sector agrícola, 
también se incluyen acciones para impulsar la certificación INEN de MYPIMES y asociaciones de la economía 
popular y solidaria. Este objetivo priorizado busca el impulso de los sectores productivos mediante la asistencia 
técnica, el acceso a tecnología y a diversos medios de producción para así incidir en la generación de valor 
agregado bruto de la economía local, y en el incremento de la productividad.

¿Qué metas se debían cumplir para alcanzar el impacto esperado 
en el valor agregado local provincial?

El Gobierno nacional, presentó en la Agenda de Reactivación Económica y Productiva para Manabí, una serie 
de indicadores a ser cumplidos durante 2018, 2019 y 2020. La información disponible para la elaboración de 
este informe, permitió hacer el seguimiento en función de las metas a ser cumplidas en el año 2018.

1. Alcanzar un crecimiento anual superior 
al 2% en el valor agregado bruto en las 
provincias de Manabí y Esmeraldas, y 
sostenerlo hasta 2021.

1,40% 2,10% 2,20%

2. incrementar el rendimiento del cultivo de 
cacao almendra seca (variedad nacional fino 
y de aroma) en las provincias de Esmeraldas 
y Manabí hasta alcanzar 0,38 (tm/ha al 
2021.

0,35
 Rendimiento 

(tm/hectáreas)

0,36
Rendimiento 

(tm/hectáreas)

0,38
Rendimiento 

(tm/hectáreas)

3. incrementar el rendimiento del cultivo de 
café grano oro (variedad arábiga) en la 
provincia de Manabí a 0,24 (tm/ha) al 2021.

0,20
Rendimiento 

(tm/hectáreas)

0,22
Rendimiento 

(tm/hectáreas)

0,25
Rendimiento 

(tm/hectáreas)

4. Sostener el rendimiento del maíz duro seco 
en la provincia de Manabí por encima de 
6,32 (tm/ha) al 2021. 

5,85
Rendimiento 

(tm/hectáreas)

6,12
Rendimiento 

(tm/hectáreas)

6,32
Rendimiento 

(tm/hectáreas)

AVANCE 
ESPERADO 

(2018)

AVANCE 
ESPERADO 

(2019)

AVANCE 
ESPERADO 

(2020)
METAS

2% 
META 1

VALOR
AGREGADO

BRUTO 

CULTIVO
DE CACAO 

0,38 
CULTIVO

MAÍZ DURO SECO

6,32
CULTIVO

CAFÉ GRANO ORO

0,24
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Avances por meta priorizada

El Observatorio Ciudadano de Manabí, mediante la revisión de información oficial identificó los siguientes 
niveles de avances para las metas de objetivo priorizado de valor Agregado Local: 

META 1: 

Alcanzar un crecimiento anual superior al 2,10% en el valor agregado bruto en las provincias 
de Manabí y Esmeraldas, y sostenerlo hasta 2018.

Considerando que Manabí es la provincia con mayor superficie de labor agropecuaria (5.3 millones de hectáreas) 
a nivel nacional, este objetivo plantea para las metas 2, 3 y 4 el incremento en la productividad en tres tipos de 
cultivos. Conforme a los niveles de cobertura de superficie plantada y cosechada, de los 5 cultivos con mayor 
presencia en la provincia, 3 fueron priorizados en la Agenda de Reactivación Productiva: i) cacao nacional fino 
de aroma en almendra seca; ii) café grano oro; y iii) maíz duro seco.

desde el año 2012 hasta 2017, la provincia 
de Manabí presentó valores positivos de 
crecimiento en su valor agregado bruto 
provincial. En este sentido, se verifica un 
crecimiento continuo de la productividad 
hasta el año 2017 en un promedio del 4% (BcE, 
2020). no es sino hasta el período 2017-2018 
cuando esta tendencia se rompe y genera una 
contracción de la economía provincial. Así, 
en el año 2018 la productividad provincial 
se redujo en -2,41%. Este decrecimiento que 
provoca que no se cumpla con la meta anual 
definida para el año 2018.
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Fuente: Banco Central, 2020.
Elaborado por: Observatorio Ciudadano de Manabí.

 GRáFicO 1 - vARiAción AnUAL vAB PROvinciAL

 GRáFicO 2 - REndiMiEntOS dE cULtivOS PRiORizAdOS En LA AGEndA dE REActivAción 
(2015-2018)

EVOLUCIÓN
DE LA
PRODUCTIVIDAD
DE CACAO, CAFÉ  
Y MAÍZ EN EL 
PERIODO
2015-2018

5,03 
6,06 

6,54 
5,57 

0 
0,1 
0,2 
0,3 
0,4 
0,5 
0,6 
0,7 

MAÍZ DURO SECO 

2015 2016 2017 2018

2015 2016 2017 2018

2015 2016 2017 2018

RE
N

DI
M

IE
N

TO
 (T

M
/H

A)
 

0,33 
0,24 

0,37 

0,5 

0 
0,1 
0,2 
0,3 
0,4 
0,5 
0,6 

RE
N

DI
M

IE
N

TO
 (T

M
/H

A)
 

0,07 

0,18 0,18 

0,35 

0 

0,1 

0,2 

0,3 

0,4 

CAFÉ (GRANO ORO) 

RE
N

DI
M

IE
N

TO
 (T

M
/H

A)
 

CACAO (ALMENDRA SECA) 

2015 2016 2017 2018

2015 2016 2017 2018

2015 2016 2017 2018



RESILIENCIA Y REACTIVACIÓN ¿QUÉ MISMO PASÓ EN MANABÍ?

5

El único cultivo que no cumple con la meta prevista de la Agenda de Reactivación es el maíz duro seco; a pesar 
de que este cultivo presenta un crecimiento sostenido en su rendimiento durante los años 2015-2017. Los 
cultivos de cacao y café presentan para el año 2018 altos rendimientos en relación con los años 2016 y 2017. 
Para 2018 el cacao y el maíz duro seco fueron los dos cultivos con mayor hectáreas cultivadas y cosechadas a 
nivel provincial.
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META 2:
CACAO NACIONAL FINO DE AROMA 

(ALMENDRA SECA)

PROPUESTO ALCANZADO

META 3: 
CAFÉ (GRANO ORO)

META 4: 
MAÍZ DURO SECO
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Accede al informe aquí: https://www.comunidadresiliente.com/documentos/
Fecha de corte del informe: Abril, 2020 / Fecha de publicación del informe: Julio, 2020

Algunas conclusiones

1.  Se logró identificar el cumplimiento de dos de las cuatro metas propuestas por el comité de la 
Reconstrucción y la Reactivación Productiva para este objetivo. Sin embargo de haber alcanzado 
cierto nivel de progreso, el principal foco previsto a través de este eje de intervención, incrementar la 
productividad a nivel local, todavía no ha sido cumplido, lo que se evidencia en la contracción del valor 
agregado local de la provincia. 

2.  El incremento del valor agregado bruto de Manabí demanda una intervención en varios sectores 
productivos, aspecto que de conformidad con el análisis realizado no es evidenciable. Es así que no 
se han podido identificar instancias y mecanismos de coordinación entre diferentes actores de varios 
sectores para impulsar la productividad más allá de los cultivos que fueron priorizados. 

3.  El decrecimiento en el valor Agregado Bruto provincial evidencia la necesidad de impulsar acciones con 
un enfoque transversal a nivel de los sectores productivos de Manabí para evitar dependencia directa 
sobre ciertos sectores económicos. 

El Observatorio Ciudadano de Manabí, realizó una revisión de la información oficial respecto a la ejecución 
de proyectos y solicitó información a las entidades involucradas dentro de este objetivo priorizado. Los 
resultados de este informe fueron enviados al comité para la Reconstrucción y Reactivación Productiva y 
hasta la fecha de publicación de este informe no se ha recibido respuesta de este organismo.


